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Loner — Unionen

1. LOner

1.1 Regler for I6neséattning

Utgangspunkter

Foretag som ar Ilonsamma och utvecklas skapar ekonomiska forut-
sattningar for en realloneutveckling.

Det &r av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att
de kan ha medarbetare med ratt kompetens vilka under hela yrkeslivet
ges tillfalle till och motiv for andamalsenlig kompetensutveckling.
Om det finns tjdnsteman med en ogynnsam kompetens- och
I6neutveckling ska sérskild uppmarksamhet riktas mot dessa.

Om det finns behov kan parterna i samband med faststallande av
tidsplan inleda forhandlingarna med genomgang av avtalets innebord i
syfte att undanrdja eventuella oklarheter.

Det individuella 16nesystemet
Ldnerna ska vara individuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en viss
l6nestruktur i foretaget paverkar ocksa lonerna. Varje tjansteman ska
veta pa vilka grunder 16nen satts och vilka krav som géller for att
erhalla en léneutveckling.

Arbetsgivaren och tjdnstemannen har ett gemensamt ansvar for kom-
petensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjanstemannen
kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som &r mer kvalificerade
och mer ansvarskravande.

Det ar av stor betydelse att bedémningen av de faktorer som paverkar
l6nen for tjanstemannen sker pa sa objektiva grunder som mojligt.
Faktorer for den individuella 16neséttningen ska givetvis vara
kdnsneutrala.



Varje chef bor halla utvecklingssamtal som ett medel for att erhalla en
grund fér bedémning av utvecklingsinsatser och I6nesattning for
tjdnstemannen.

Vid l6nekartlaggning enligt jamstélldhetslagen bor de lokala parterna
hitta och utveckla former for samverkan.

L6nesattningen, allmant

For att na malet med en bra I6nebildning krévs att de lokala parterna
har en I6nepolicy som ar tydlig och som bygger pa de avtalade regler-
na for 16nesattning samt &ar val kand.

Tjanstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till:

e arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som
foljer darav samt

e tjanstemannens prestation och formaga att uppfylla uppstéllda
mal

e ekonomiskt ansvar

e verksamhetsansvar

e personalansvar

e  kunskap och erfarenheter

e formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

e tjanstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.

L6nedkningar

e Lonedkningar for individuell fordelning fordelas med reglerna i
denna bilaga som grund.

e  Om tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvarskravan-
de arbetsuppgifter ska detta ge 16nebkning som ska utges utéver
det allméanna utrymmet.

Lonesattning, vid nyanstallning och befordran

e De lokala parterna bér inom ramen for lokal 16nepolicy samverka
I hur 16n ska séttas vid nyanstallning och férandrade arbets-
uppgifter/befordran.



e Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens
beslut om lamplig ingangslon for den aktuella personen foregas
av forhandling. De lokala parterna bor finna rationella former for
denna samverkan.

e Ingangslonen ska sattas i paritet med likvardiga befattningar
inom foretaget och faststéllas enligt reglerna i denna bilaga och
foretagets I6nepolicy och med utgangspunkt fran kompetens
(utbildning och erfarenhet) samt marknadskrafternas paverkan.

e Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som
kan betraktas som en befordran ska erhalla l16nedkning skilt fran
|6neavtalet. En sadan 16nedkning ska i normalfallet ske i samband
med forandringen.

Loneforhallanden

e Det ska finnas en loneskillnad mellan arbetsledande tjansteman
och understalld personal som inte innehar en specialistbefattning.
Vid I6nesattning och I6nejamforelse ska dven formaner utdver
I0n beaktas.

e  Grundprincipen ar att man och kvinnor ska ha lika I6n for arbete
som &r lika eller som &r att betrakta som likvardigt.

e Tjansteman med lang erfarenhet i foretaget inom sitt arbete/
yrkesomrade ska inte ha en ogynnsam léneutveckling i foérhallan-
de till tjanstemén med kortare erfarenhet.

e Tjansteman som har varit eller ar foraldralediga ska inte, pa
grund av ledigheten, ha en ogynnsam I6neutveckling i forhal-
lande till Gvriga tjdnsteman i féretaget.

e Med tjansteman, som inte erhallit godtagbar I6nehdjning, ska
sarskilda overlaggningar foras mellan I6neséttande chef och
medarbetare om dennes forutsattningar for arbetsuppgifterna,
behov av kompetenshdjande insatser eller andra andamalsenliga
atgarder.

1.2 Berakning av utrymme for individuella I6nehdjningar

Det totala utrymmet for individuella I6nehdjningar berdknas som
0,9 % och 2,6 % av summan av fasta kontanta Ioner for tjdnsteman
den 30 juni 2010 respektive den 30 juni 2011.
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Heltidsanstéallda garanteras, om ej annat 6verenskommes lokalt,
I6nehdjning med 100 kr vid revisionen den 1 juli 2010 och med
292 kr den 1 juli 2011. For deltidsanstalld ska beloppet omréknas i
proportion till vad deltiden utgor i procent av heltiden.

For tjansteman avlénade med saval fast som rorlig 16n géller att
beloppet ska nedréaknas i proportion till den fasta Iénens forhallande
till den totala 16nen. Med total 16n avses — om foretaget och tjanste-
mannen inte dverenskommer om annat — genomsnittet av rorlig och
fast 16n under respektive avtalsar.

Fordelning av individuella 16nehdjningar

Det utrymme som bildats enligt ovan ska fordelas individuellt enligt
reglerna for I6nesattning, punkt 1.1.

Individuella l6nehodjningar ska utges fran och med den 1 juli 2010 och
den 1 juli 2011.

1.3 Lagstalodner

Om tjanstemannen senast den 30 juni 2010 respektive den 30 juni
2011 har fyllt 20 respektive 24 ar ska I6nen uppga till lagst

20 ar 24 ar
14 630 kr 16 951 kr
15 010 kr 17 392 kr

For att uppna tillampligt l16nebelopp anvands tjanstemannens bidrag
till utrymmet. Om summan hérav inte racker for att uppna I6ne-
beloppet ska resterande del tillskjutas utanfér den tillgangliga ramen
for 16nehdjningar.

Angivna lagsta Ioner avser tjansteman med heltidsanstallning. Vid
tillampningen av dessa belopp for deltidsanstallda géaller att beloppen
ska omraknas i proportion till vad deltiden utgor i procent av heltid.

Med "16n" avses har
—  fast kontant 16n
— naturaférmaner i form av kost eller bostad enligt Skatteverket



— vid provision, tantiem och liknande rérliga l6neformer:
genomsnittsvardet harav enligt de normer som enligt ITP-avtalet
galler for bestdammande av pensionsmedférande 16n.

De angivna lonebeloppen géller dven for vikarier, som i évrigt enligt
punkt 2.2 dr undantagna fran I6neavtalets tillampning.

LOnehdjning till ovan angivna belopp behdver inte utges om
tjanstemannen har nedsatt arbetsformaga. | sadana fall traffas lokal
overenskommelse om I6nen.

1.4  Introduktionsldn
Introduktionsldn kan tillampas under férutsattning att

e introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har
godkénts av den lokala fackliga organisationen och

e tjansteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon galler for nyanstallda som vid tilltradet ar i aldern
20-23 ar och som ska genomga planerad utbildning i anslutning till
arbetet.

Lonen for sadan tjansteman ska uppga till lagst 75 % av lagsta lon for
tjansteman som fyllt 20 ar. Introduktionslon far utga under hogst 12
manader, dock langst under den dverenskomna introduktionstiden.

2 Omfattning

2.1  Omfattning

Detta I0neavtal omfattar tjansteman som barjat sin anstélining vid
foretaget senast den 30 juni 2010 respektive 30 juni 2011.

2.2 Undantag av vissa kategorier

LOnerevisionen omfattar ej tjansteman som den 30 juni 2010
respektive 30 juni 2011.



— ¢j har fyllt 18 ar eller

— &ranstalld for vikariat eller som praktikant eller i 6vrigt for viss
tid, viss sasong eller visst arbete och vars anstallning ej har varat
fortlopande under 6 manader eller

— aranstalld pa prov och antingen ej har dvergatt direkt fran
tidigare anstéllning, i vilken han har omfattats av tjadnstemanna-
avtal om allménna villkor, eller vars anstallning ej har varat
fortlopande under 6 manader eller

— Innehar anstallning som utgor bisyssla eller

—  kvarstar i tjanst vid foretaget efter det att han har uppnatt
pensionsaldern eller har anstéllts vid foretaget efter det att han
har uppnatt den pensionsalder som tillampas vid detta.

Overenskommelse kan traffas om att l1énehdjning ska utges till
tjansteman, som enligt ovan &r undantagen fran léneavtalet. Dérvid
ska bestammelserna i detta I6neavtal vara végledande.

Om tjansteman, som den 30 juni 2010 respektive 30 juni 2011 var
anstalld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ej om-
fattas av lonerevisionen, under avtalsperioden erhaller tillsvidare-
anstallning vid foretaget ska bestimmelserna i detta avtal vara
vagledande vid faststallandet av tjanstemannens 16n.

Tjansteman som 30 juni 2010 respektive 30 juni 2011 ar tjanstledig
for minst tre manader framat i tiden av annat skal an sjukdom eller
foraldraledighet ar undantagen fran detta I6neavtal om ej dverens-
kommelse traffas om annat. Nar tjanstemannen atergar i tjanst ska
I6nen bestammas efter samma normer som gallt for 6vriga tjansteman
vid foretaget enligt detta avtal.

2.3 Tjansteman som slutat sin anstéllning

Om en tjansteman har slutat sin anstallning den 1 juli 2010 respektive
1 juli 2011 eller senare och ej har fatt I16nehdjning enligt punkt 1.2 ska
han till foretaget anmala sitt krav héarpa senast inom en manad efter
det att tjdnsteméannen vid foretaget har underrattats om att I0nerevisio-
nen ar genomford. Om tjanstemannen forsummar detta, medfor detta
|6neavtal ej langre nagon ratt for honom till 16nehojning.
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2.4  Anstallningsavtal den 1 januari 2010 respektive den
1 januari 2011

Om foretaget och en tjansteman den 1 januari 2010 respektive den 1
januari 2011, eller senare har traffat avtal om anstéllning och déarvid
aven om viss 10n och de vidare uttryckligen har éverenskommit att
den avtalade 16nen ska galla oberoende av 2010 ars och 2011 ars I6ne-
revision ska tjdnstemannen ej omfattas av I0neavtalet.

2.5 Redan genomford I6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta I6neavtal redan har utgett generella
och/eller individuella I6nehdjningar ska dessa avraknas mot vad
tjanstemannen erhaller vid tillampning av punkt 1.2 savida ej
uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har traffats.

3 Tillampningsregler

3.1 Begreppet foretag

| det fall ett féretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om
det pa samma ort har flera enheter géller foljande vid berdkningen av
ramen for 16nehdjningar enligt punkt 1.2. Om sa har varit klar praxis
vid foretaget vid tillampningen av tidigare 16neavtal eller om lokal
overenskommelse harom tréaffas, avses med "foretag™ foretaget som
helhet, i annat fall tilldimpas avtalet per foretagsenhet.

3.2 Retroaktiv omréakning

| det fall detta I6neavtal tillampas retroaktivt géller féljande betraf-
fande sjukavdrag med mera, tjanstledighetsavdrag och utbetalade
Overtidsersattningar.

Individuell omrékning av sjukavdrag med mera ska ske enligt
foljande:

—  Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omréknas
retroaktivt.



—  Retroaktiv omrakning ska ej ske for sjukavdrag fran och med
15:e kalenderdagen annat an i den man lénehojningen beaktats
vid faststallande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omraknas retroaktivt. Omrakningen ska ske
individuellt.

Overtidsersattningar ska omréaknas retroaktivt. Omrakningen ska ske
individuellt.

3.3 Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd for tjadnsteménnen vid foéretaget eller vissa av
dessa forandras den 1 juli 2010 respektive den 1 juli 2011 eller senare
ska lonerna for berdrda tjansteman &ndras i proportion till arbetstids-
forandringen.

4 Provision

4.1

Garanterat provisionsbelopp till tjansteman helt aviénad med
provision hojs med 100 kronor per manad den 1 juli 2010 och med
292 kronor per manad den 1 juli 2011.

4.2

For provisions- och tantiemavldnade tjansteméan bor efterstrévas —
med beaktande av att det ligger i ndmnda Ioneformers natur att
arsfortjansten for den enskilde tjanstemannen kan variera — att
fortjanstutvecklingen pa sikt féljer den for dvriga tjansteman.

5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedférande [6neh6jningar

Om I6nehdjning utges till tjansteman som anges i punkt 2.3 och som
ar pensionsberattigad, ska hojningen ej vara pensionsmedférande. Om
anstallningen har upphort pa grund av pensionsfall ska emellertid
I6nehdjningen vara pensionsmedforande.
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5.2 Anmaélan om pensionsmedférande IOn

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sasom pensionsmed-
forande 16n anmala l16nehojning enligt punkt 1.2 fran och med
den 1 juli 2010 respektive den 1 juli 2011.
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Forhandlingsordning vid I6nerevision — Unionen

Parterna ar ense om foljande férhandlingsordning for I6nerevision per
den 1 juli 2010 respektive den 1 juli 2011.

a)

b)

Tjansteméannen ska till foretaget senast den 15 september 2010
respektive den 15 april 2011 lamna skriftlig uppgift pa berérda
medlemmar och av dem utsedda representanter.

Foretaget ska senast den 29 september 2010 respektive den 29
april 2011 till den eller de utsedda representanterna lamna
skriftligt meddelande om de nya léner som avses utga till berérda
tjansteman.

Om tjanstemannen onskar pakalla lokala férhandlingar rérande
den salunda meddelade l6nesattningen, ska meddelande harom,
med revisionsforslag av representanter for tjanstemannen
inlamnas till foretaget senast den 6 oktober 2010 respektive den 6
maj 2011. De lokala forhandlingarna om l6nesattningen ska
upptagas snarast och vara avslutade senast den 21 oktober 2010
respektive den 20 maj 2011.

Om den lokala forhandlingen enligt b) ej leder till uppgdrelse, ma
fragan hanskjutas till central forhandling mellan Almega
Tjansteféretagen och Medieforetagen och Unionen. Begdran om
sadan central forhandling ska ske skriftligen och pakallas hos
Almega Tjansteforetagen och Medieféretagen och Unionen
senast den 19 november respektive den 17 juni 2011 varefter det
ankommer pa Almega Tjansteforetagen och Medieféretagen och
Unionen att utan drojsmal faststélla for parterna lamplig dag for
central forhandling.

Anmarkning
De lokala parterna dger traffa 6verenskommelse om avvikelse fran den
under punkterna a) och b) angivna forhandlingsordningen.
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d)

| de fall denna férhandlingsordning ej satts i kraft enligt a) darfor
att det saknas lokal facklig representation &ger den anstéllde
begéara forhandling om ny I6n senast den 1 oktober 2010 respek-
tive den 1 juni 2011. Arbetsgivaren ska da senast inom 14 dagar
lamna meddelande om den nya 16n som avses utga.

Tjanstemannen har rétt att senast inom 14 dagar begéra forhand-
ling. Ombudsman kan bitrada tjadnstemannen vid férhandlingen.
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Lokalt I6neavtal

Inledning

Det traditionella centrala Ioneavtalet anger hur 16nedkningarna ska
réknas fram, till exempel i kronor, procent och férdelning av potter.
Detta avtal ar ett alternativ och anger inte sadana regler. Det &r
arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen som tillsammans
kommer 6verens om hur forhandlingarna ska ga till, I6neutrymme,
samt den individuella férdelningen.

Forutsattningar

Tillampning av detta avtal inleds genom att arbetsgivaren enligt nedan
angivna forhandlingsordning begér det hos den lokala
tjanstemannaparten pa foretaget senast den 15 juli 2010 respektive den
15 april 2011.

Med lokal tjanstemannapart enligt detta avtal forstas
tjanstemannaklubb eller dér sadan saknas facklig fértroendeman med
behorighet att I6neférhandla.

En information om avtalets inneb6rd lamnas till samtliga tjansteman.
Arbetsgivaren och berord lokal tjanstemannapart anordnar en sadan
information.

Infor varje I6nerevision ska arbetsgivaren och berdrd lokal
tjinstemannapart gora en gemensam bedémning av de ekonomiska
forutsattningarna for foretaget. Berdrd lokal tjinstemannapart ska
erhalla all relevant information som behovs i forhandlingarna, till
exempel foretagets resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de
olika resultatenheterna, férsaljningsstatistik med mera.

En gemensam beddmning ska ocksa omfatta lonesituationen i
foretaget. Till exempel 16neutvecklingen de senaste tva dren, ’intern
lonestatistik™ samt 1oneskillnader mellan olika grupper exempelvis
mellan mén och kvinnor.

Efter varje genomford l6nerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren
och lokal tjanstemannapart gemensamt gora en utvérdering av
revisionen.
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Lokalt 16neavtal har samma giltighetstid som det centrala I6neavtalet
och upphor att gélla vid samma tidpunkt som det centrala avtalet
oavsett lokal reglering.

Regler for Il6neséattning

Utgangspunkter

Foretag som ar Ilonsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsattningar for en real 16neutveckling.

Det &r av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att
de kan ha medarbetare med ratt kompetens vilka under hela yrkeslivet
ges tillfalle till och motiv for andamalsenlig kompetensutveckling.
Om det finns tjdnsteman med en ogynnsam kompetens- och
I6neutveckling ska sérskild uppmaérksamhet riktas mot dessa.

Det individuella I6bnesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Marknadskrafterna
och de lokala parternas uppfattning om en viss l6nestruktur i foretaget
paverkar ocksa lénerna. Varje tjansteman ska veta pa vilka grunder
I6nen sétts och vad tjanstemannen kan gora for att 6ka l6nen.

Arbetsgivaren och tjanstemannen ska medverka till tjanstemannens
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjanste-
mannen kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som &r mer
kvalificerade och mer ansvarskravande.

Det ar av stor betydelse att bedémningen av de faktorer som paverkar
I6nen for tjanstemannen sker pa sa objektiva grunder som mojligt.
Utvecklingssamtal kan vara ett medel for att erhalla en grund for
beddmning av utvecklingsinsatser och lonesattning for tjanstemannen.

Loneséattning

Tjanstemannens I6n ska bestdmmas med hénsyn till

e arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som
foljer darav samt

e tjanstemannens prestation och satt att uppfylla kraven som stélls

e ekonomiskt ansvar.
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Viktiga faktorer som ocksa ska végas in vid loneséttningen &r
tjdnstemannens

kunskaper och erfarenheter,
formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt
tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.

Lonedkningar

Det &r av stor vikt att foretaget har en vél utvecklad och
forankrad I6nepolicy.

Om tjansteman fatt mer kvalificerade och mer ansvarskravande
arbetsuppgifter ska detta ge utslag i 16nen.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som
kan betraktas som en befordran ska erhalla l6nedkning skilt fran
|6neavtalet. En sadan I6nedkning ska i normalfallet ske i samband
med befordran.

Lonedkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal ska
fordelas med ovanstaende utgangspunkter som grund.

Loneforhallanden

Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjansteman
och understalld personal som inte innehar en specialistbefattning.
Vid l6nesattning och I6nejamforelse ska dven formaner utdver
I6n beaktas.

Mén och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som &r lika eller som
ar att betrakta som likvardigt om inte loneskillnaderna beror pa
faktorer som géller for den individuella I6neséattningen.

Tjansteman med lang erfarenhet i féretaget inom sitt
arbete/yrkesomrade ska inte ha en ogynnsam léneutveckling i
forhallande till tjansteman med kortare erfarenhet.

Tjansteman som har varit eller ar foraldralediga ska inte, pa
grund av ledigheten, ha en ogynnsam l6neutveckling i
forhallande till 6vriga tjansteman i foretaget.

Med tjansteman, som inte erhaller godtagbar 16nehdjning, bor
sarskilda overlaggningar foras mellan I6neséttande chef och
medarbetare om dennes forutsattningar for arbetsuppgifterna och
arbetsforutsattningarna, behov av kompetenshéjande insatser
eller andra andamalsenliga atgérder.
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Ingangsléner

Med ingangsloner avses I6nesattning vid nyanstéllning, vid befordran
och nar tjanstemannen far nya arbetsuppgifter i foretaget.

Ingangslonen ska sattas i paritet med likvardiga befattningar
inom foretaget.

Hénsyn ska darvid tas till omvarlden, tjanstemannens kunskaper
och erfarenheter samt de krav som stélls i den nya befattningen.

Ingangslonen ska faststallas enligt utgangspunkterna for det
individuella 16nesystemet och principerna for ingangsloner som
framgar ovan. Okad formaga och erfarenhet ska medféra
I6neutveckling

Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens
beslut om lamplig ingangslon for den aktuella personen foregas
av forhandling. De lokala parterna bor finna rationella former for
denna samverkan.

Forhandlingsordning

Nedanstdende forhandlingsordning galler

1.

Senast den 15 september 2010 respektive den 15 april 2011 ska
arbetsgivaren till lokal tjanstemannapart anméla sitt nskemal om
att tillampa lokalt I6neavtal. Med lokal tjanstemannapart enligt
detta avtal forstas tjanstemannaklubb, eller dar sadan saknas
facklig fortroendeman med behdrighet att Ioneforhandla.

Arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart ska gemensamt
informera samtliga berdrda tjansteman om innebdrden av och
syftet med avtalet. Skulle parterna i samband med informationen
inte finna fortsatt tillampning meningsfull ska denna avbrytas och
snarast dverga till forhandlingar enligt det centrala I6neavtalets
bestammelser.

Om de lokala parterna kommer Gverens om att fortsatta att
tillampa Lokalt I6neavtal ska en forhandlingsordning uppréttas,
det vill sdga nér forhandlingarna ska starta och nar de ska vara
avslutade. | samband dérmed ska lokal tjanstemannapart
informera arbetsgivaren om vilka tjansteman som man foéretrader
| férhandlingen.
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Forhandlingarna ska dock genomforas pa ett sadant satt att de kan
vara avslutade fore den tidpunkt som anges i punkt 5 nedan.

4. Under forhandlingen kan de lokala parterna hos de centrala
parterna begéara rad/bitréade.

5. Om de lokala parterna med eller utan radgivning fran centrala
parterna inte kan traffa 6verenskommelse ska férhandlingarna
enligt detta avtal avbrytas. Darefter ska arbetsgivaren och lokal
tjdnstemannapart snarast, dock senast den 15 november 2010
respektive den 15 maj 2011 inleda férhandlingar enligt det
centrala I6neavtalet.

Tréffas ingen lokal 6verenskommelse ska central férhandling
pakallas senast inom tio dagar fran den lokala forhandlingens
avslutande.

Arbetsgang och chefernas ansvar

Chef ska diskutera arbetsresultat och sambandet med I6nesattningen
med var och en av sina medarbetare. Bertrda centrala parter ska
utarbeta ett gemensamt material som kan vara till hjélp vid sadana
samtal.

Varje chef ska dgna sarskild omsorg at de medarbetare som enligt
foretagets uppfattning inte nar upp till de mal som dverenskommits
och darfor far mindre 16nedkning &n vad flertalet i gruppen/foretaget
far. Sadan medarbetare ska erhalla méjlighet att forbattra sina
arbetsinsatser genom till exempel utbildning, férandringar i
arbetsfordelning och arbetsorganisation. En sarskild plan for sadana
Insatser ska upprattas.

Om lokal tjanstemannapart eller berérd medlem begér det ska den
lokala tjanstemannaparten medverka vid sadana
forandringar/utvecklingsinsatser som kan behdvas for att fa en positiv
fordndring av arbetsresultatet.

Utvecklingen ska fortlopande foljas av chef och facklig representant.
Stora krav stélls sarskilt pa att analysera orsakerna till att vissa
tjansteman far mindre lI6nedkningar an flertalet i gruppen/foretaget.
Arbetsgivaren kan inte havda brist i maluppfyllelse hos enskild
tjdnsteman om inte mojligheter till utvecklingsinsatser givits.
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Utvéardering av I6nerevisionen

Arbetsgivare och lokal tjanstemannapart ska géra en gemensam
utvardering efter avslutad I6nerevision. Féljande punkter bor beaktas:

De anstélldas och ledningens allménna reaktioner om forsoket
med lokal 16neséttning utan traditionella centrala I6neavtal.

Chefernas férmdga att informera medarbetarna om den nya I6nen
i forhallande till arbetsuppgifter och prestationer.

Resultat av sarskilda utvecklingsinsatser for vissa tjansteman.

Har till exempel osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor
rattats till? Jamforelse med vad man vet om lonerna hos
konkurrenter inom branschen.

Jamforelse med loneutvecklingen tidigare ar i foretaget.

Forandringar som behover goras for att man ska fortsatta med
Lokalt I6neavtal nésta avtalsperiod.

Respektive part kan dessutom géra en egen utvardering for att fa reda
pa hur de egna malen och forvantningarna har blivit uppfyllda.
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Loner och forhandlingsordning —
Akademikerforbunden

1. LOner

1.1 Lokal I6nebildning

Lokal lonebildning ar beroende av de lokala forhallanden som skapar
foretagets ekonomiska forutsattningar och den enskilde medlemmens
bidrag till verksamheten. Loneséttning ar darfor en naturlig del av en
produktivitets- och intédktsskapande process och ska stimulera till
forbattrade insatser.

Nivan pa medlemmarnas sammantagna lonedkningar kan variera fran
foretag till foretag. Detta beror till exempel pa foretagets Ionsamhet
och utvecklingskraft, medlemmens kompetens, hur uppsatta mal
uppnatts, utbud och efterfragan pa viss kompetens samt loneldget pa
den lokala arbetsmarknaden for berorda kategorier.

1.2  FOrutsattningar

De gemensamma loneprinciperna for 16nebildningen enligt detta avtal
forutsatter att de lokala parterna gér en genomgang av avtalets
intentioner och tillampningen pa foretaget. Med sin kdnnedom om
foretagets forhallanden, ska de lokala parterna genom 6msesidigt
hansynstagande i samforstand medverka i I6nebildningen.

Infor varje I6nerevision ska respektive lokal part presentera sin
beddmning av de ekonomiska forutsattningarna for féretaget.

1.3 Overgang av partsstallning

Finns inte nagon lokal akademikerférening vid foretaget 6vergar
partsstallningen pa arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.
1.4  Utvéardering

Efter genomférd 16nerevision gor parterna en gemensam utvardering.

2 Regler for I6neséattning

For medlemmar i akademikerforbunden géller féljande regler om den
lokala I6nebildningen.
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2.1  Utgangspunkter

Foretag som ar Ilonsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsattningar for en realloneutveckling.

Det &r av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att
de kan ha medarbetare med ratt kompetens vilka under hela yrkeslivet
ges tillfalle till och motiv for andamalsenlig kompetensutveckling.
Om det finns tjdnsteman med en ogynnsam kompetens- och
I6neutveckling ska sérskild uppmaéarksamhet riktas mot dessa.

2.2 Detindividuella l[dnesystemet
Ldnerna ska vara individuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en viss
l6nestruktur i foretaget paverkar ocksa lonerna. Varje tjansteman ska
veta pa vilka grunder 16nen satts och vilka krav som géller for att
erhalla en léneutveckling.

Arbetsgivaren och tjadnstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att
tjdnstemannen kan utvecklas for att utféra arbetsuppgifter som ar mer
kvalificerade och mer ansvarskravande.

Det ar av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar
I6nen for tjanstemannen sker pa sa objektiva grunder som mojligt.

Faktorer for den individuella 16neséttningen ska givetvis vara
kdnsneutrala.

Varje chef och tjansteman ska arligen, pa arbetsgivarens initiativ,
genomfdra samtal som syftar till tjanstemannens utveckling respektive
som ar grund for den arliga l6neséattningen.

Vid l6nekartlaggning enligt jamstélldhetslagen bor de lokala parterna
hitta och utveckla former for samverkan.
2.3  Loneséttningen allmant

For att nd malet med en bra I6nebildning kravs att de lokala parterna
har en l6nepolicy som é&r tydlig och som bygger pa de avtalade
reglerna for 16nesattning samt &r val kand.
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Tjanstemannens I6n ska bestdmmas med hansyn till:

e arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som
foljer darav samt

e tjanstemannens prestation och formaga att uppfylla uppstallda
mal

e ekonomiskt ansvar

e verksamhetsansvar

personalansvar

tjanstemannens formaga att omséatta kunskap och erfarenheter

formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

tjanstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter

I6nedkningar for individuell fordelning fordelas med reglerna i

denna bilaga som grund

e om tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvars-
kréavande arbetsuppgifter ska detta ge I6nedkning som ska utges
utover det allménna utrymmet.

2.4  Loneséttning vid nyanstallning och befordran

De lokala parterna bor inom ramen for lokal 16nepolicy samverka i
hur 16n ska sattas vid nyanstéllning och férandrade
arbetsuppgifter/befordran.

Om den lokala fackliga organisationen begéar ska arbetsgivarens beslut
om lamplig ingangslon for den aktuella personen foregas av
forhandling. De lokala parterna bor finna rationella former for denna
samverkan.

Ingangslonen ska sattas i paritet med likvardiga befattningar inom
foretaget och faststéllas enligt reglerna i denna bilaga och foretagets
l6nepolicy och med utgangspunkt fran kompetens (utbildning och
erfarenhet) samt marknadskrafternas paverkan.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran ska erhalla 16nedkning skilt fran
|6neavtalet. En sadan 16nedkning ska i normalfallet ske i samband
med forandringen.

2.5 Loneforhallanden

Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjadnsteman och
understalld personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid
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l6nesattning och I6nejamforelse ska dven formaner utdver 16n beaktas.

Grundprincipen ar att man och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som
ar lika eller som &r att betrakta som likvardigt. Tjansteman med lang
erfarenhet i foretaget inom sitt arbete/yrkesomrade ska inte ha en
ogynnsam loneutveckling i forhallande till tjansteman med kortare
erfarenhet.

Lonesattningsprincipen ska inte vara diskriminerande. Foraldralediga
omfattas av den arliga I6nerevisionen. Osakliga léneskillnader ska
elimineras. Samma vardering och tillampning betraffande l6nesattning
ska gdlla saval kvinnor som man.

Med tjansteman, som inte erhallit godtagbar I6nehdjning, ska
sarskilda dverlaggningar foras mellan 16nesattande chef och
tjdnsteman om dennes forutsattningar for arbetsuppgifterna, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra &ndamalsenliga atgérder.

3. Lokal I6nerevision

Parterna ar ense om foljande ordning for I6nerevision per den 1 juli
2010 respektive den 1 juli 2011.

a) Inledning

Parterna ska gemensamt faststalla malsattning och tidplan for 16ne-
revisionen samt diskutera de fragor part 6nskar aktualisera enligt
punkt 1 och 2 ovan.

b) Uppgift om medlemmar

Akademikerforeningen ska till foretaget senast den 15 september 2010
respektive den 15 april 2011 lamna skriftlig uppgift pa berorda
medlemmar och av dem utsedda representanter. Arbetsgivaren ska
snarast mojligt dock senast 14 dagar darefter Overlamna en
forteckning 6ver de berérda medlemmarnas l6ner till foéreningen.

C) Individuella |[6nesamtal

LOonesamtalet &r en central del av I6neséttningsprocessen i foretaget
och en del av l6nerevisionen. Inriktningen ar att skapa en process dar
tjdnstemannen prestation kompetens och duglighet samt den
individuella 16neutvecklingen knyts samman. Darigenom ges
tjanstemannen mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen.
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Varje tjansteman, aven foraldralediga, ska arligen beredas méjlighet
till ett sddant samtal med sin l6neséattande chef.

Syftet med I6nesamtalet &r att klargora

e den nya l6nen

o foretagets I0nepolitik och kriterier for den individuella
I6neséttningen

¢ tjanstemannens arbetsuppgifter, hur dessa férandrats och vilka
resultat som uppnatts

e satta mal for medlemmen i férhallande till verksamhetens mal

e nya mal fér medlemmens arbetsprestationer

e |onen i forhallande till arbetssituationen och den individuella
utvecklingen och eventuella férandringar av arbetsuppgifter och
ansvarsomraden.

Om endera parten begar ska den nya I6nen dokumenteras.

| den lokala férhandlingen ska resultat av Ionesamtalet tjana som
underlag. Om central forhandling inte pakallas galler verens-
kommelsen om ny 16n i enlighet med I6nesamtalet.

d) Lokal férhandling

Lokal forhandling fors mellan féretag och lokal akademikerforening.
Akademikerféreningen eller motsvarande kan 6verlata till enskild
medlem att i I6nesamtalet sjalv fora individuell forhandling med
arbetsgivaren. Uppstar oenighet, och medlem sa begar, aterfors
forhandlingen till de lokala parterna. Resultatet av denna forhandling
blir giltigt nar akademikerforeningen avslutat sina forhandlingar eller,
om central foérhandling begérts, néar denna ar avslutad.

Finns inte nagon lokal akademikerférening vid foretaget 6vergar
partsstallningen pa arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

Den lokala forhandlingen ska pabdrjas i sa god tid fore
revisionsdatum som mojligt och vara avslutade senast den 1 december
2010 respektive den 1 juni 2011. | forhandling ska protokoll foras.

e) Utvardering

De lokala parterna gér en genomgang av l6neprocessen efter
genomford l6nerevision.
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Anmarkning

De lokala parterna dger traffa 6verenskommelse om avvikelse fran den
under punkterna a) - e) angivna ordningen.

4, Omfattning

Detta I0neavtal omfattar tjansteman som bdrjat sin anstélining vid
foretaget senast den 30 juni 2010 respektive den 30 juni 2011.

4.1 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjansteman som den 30 juni 2010
respektive den 30 juni 2011 ej har fyllt 18 ar eller

o aranstélld for vikariat eller som praktikant eller i 6vrigt for viss
tid, viss sasong eller visst arbete och vars anstallning ej har varat
fortlopande under 6 manader eller

o dranstélld pa prov och antingen ej har évergatt direkt fran
tidigare anstéllning, i vilken han har omfattats av
tjdnstemannaavtal om allménna villkor, eller vars anstéllning ej
har varat fortldpande under
6 manader eller

« kvarstar i tjanst vid foretaget efter det att han har uppnatt
pensionsaldern eller har anstéllts vid foretaget efter det att han
har uppnatt den pensionsalder som tillampas vid detta.

Overenskommelse kan traffas om att I1énehdjning ska utges till
tjansteman, som enligt ovan ar undantagen fran loéneavtalet. Darvid
ska bestammelserna i detta I6neavtal vara véagledande.

Om tjansteman, som den 30 juni 2010 respektive den 30 juni 2011 var
anstéalld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ej
omfattas av I6nerevisionen, under avtalsperioden erhaller tills-
vidareanstéllning vid fOretaget ska bestammelserna i detta avtal vara
vagledande vid faststallandet av tjanstemannens 16n.

Tjansteman som den 30 juni 2010 respektive den 30 juni 2011 ar

tjanstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skal &n

sjukdom eller foraldraledighet ar undantagen fran detta Ioneavtal om

ej overenskommelse traffas om annat. Nar tjanstemannen atergar i

tjdnst ska I6nen bestdammas efter samma normer som géllt for 6vriga
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tjdnsteman vid foretaget enligt detta avtal.

4.2 Tjansteméan som slutat sin anstéallning

Om en tjansteman har slutat sin anstallning den 1 juli 2010 respektive
den 1 juli 2011 ej har fatt 16nehdjning ska han till foretaget anmaéla sitt
krav harpa senast inom en manad efter det att tjanstemannen vid
foretaget har underrattats om att Ionerevisionen &r genomford. Om
tjdnstemannen forsummar detta, medfor detta I0neavtal ej langre
nagon réatt for honom till 16nehojning.

4.3 Anstéllningsavtal den 1 januari 2010 respektive den
1 januari 2011

Om foretaget och en tjansteman den 1 januari 2010 respektive den 1
januari 2011 eller senare har traffat avtal om anstéllning och dérvid
aven om viss 16n och de vidare uttryckligen har éverenskommit att
den avtalade 16nen ska galla oberoende av 2010 ars respektive 2011
ars I6nerevision ska tjanstemannen ej omfattas av loneavtalet.

4.4  Redan genomford l6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta I6neavtal redan har utgett generella
och/eller individuella I6nehdjningar ska dessa avraknas mot vad
tjanstemannen erhaller vid tillampning av punkt 3 b) savida ej
uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har traffats.

5. Tillampningsregler

5.1 Begreppet foretag

| det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om
det pa samma ort har flera enheter géller foljande vid berakningen av
ramen for 16nehdjningar. Om sa har varit klar praxis vid foretaget vid
tillampningen av tidigare I6neavtal eller om lokal 6verenskommelse
harom tréaffas, avses med "fOretag"” foretaget som helhet, i annat fall
tillampas avtalet per foretagsenhet.

5.2  Retroaktiv omréakning

| det fall detta I6neavtal tillampas retroaktivt géller féljande
betraffande sjukavdrag med mera, tjanstledighetsavdrag och
utbetalade Overtidsersattningar.
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Individuell omrékning av sjukavdrag med mera ska ske enligt
foljande:

Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omréknas retroaktivt.

Retroaktiv omrakning ska ej ske for sjukavdrag fran och med 15:e
kalenderdagen annat an i den man lénehdjningen beaktats vid
faststallande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omraknas retroaktivt. Omrékningen ska ske
individuellt.

Overtidsersattningar ska omréaknas retroaktivt. Omrakningen ska ske
med den genomsnittliga 16nehéjningen for tjanstemannen vid
foretaget, savida inte lokal 6verenskommelse traffas om att
omrakningen ska ske individuellt fér varje tjansteman.

5.3  Arbetstidsférandring

Om arbetstidens langd for tjdnstemannen vid foretaget eller vissa av
dessa férandras den 1 juli 2010 respektive den 1 juli 2011 eller senare
ska lonerna for berdrda tjdnsteman &ndras i proportion till
arbetstidsférandringen.

6 Provision

For provisions- och tantiemavltnade tjansteman bor efterstravas - med
beaktande av att det ligger i ndmnda Iéneformers natur att
arsfortjansten for den enskilde tjanstemannen kan variera - att
fortjanstutvecklingen pa sikt féljer den for dvriga tjansteman.

7 Vissa pensionsfragor
7.1 Pensionsmedférande I6nehojningar

Om I6nehdjning utges till tjansteman som anges i punkt 4.2 och som
ar pensionsberattigad, ska hojningen ej vara pensionsmedférande. Om
anstallningen har upphort pa grund av pensionsfall ska emellertid
Ionehdjningen vara pensionsmedfdrande.

7.2  Anmalan om pensionsmedfdrande [On

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sasom pensionsmedforan-
de 16n anmala I6nehdjning enligt punkt 3 b) fran och med den 1 juli
2010 respektive den 1 juli 2011.
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8 Forhandlingsordning

8.1 Lokal férhandling

Akademikerforeningen eller motsvarande kan dverlata till enskild
medlem att i I6nesamtalet sjalv fora individuell forhandling med
arbetsgivaren. Uppstar oenighet, och medlem sa begar, aterfors
forhandlingen till de lokala parterna. Resultatet av denna forhandling
blir giltigt n&r akademikerféreningen avslutat sina forhandlingar eller,
om central férhandling begérts, nar denna ar avslutad.

Finns inte nagon lokal akademikerférening vid foretaget overgar
partsstallningen pa arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

Den lokala forhandlingen ska pabdrjas i sa god tid fore revisions-
datum som mojligt och vara avslutade senast den 1 december 2010
respektive den 1 juni 2011.

8.2 Central forhandling

Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgorelse, kan den
hénskjutas till central férhandling mellan arbetsgivarférbundet och
Akademikerforbunden.

Begaran om sadan central forhandling ska ske skriftligen och pakallas
hos arbetsgivarférbundet respektive Akademikerférbunden senast den
15 december 2010 respektive 15 juni 2011 varefter det ankommer pa
arbetsgivarforbundet och Akademikerférbunden att utan dréjsmal
faststalla for parterna lamplig dag for central forhandling.

Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala forhandlingen
avseende lonerevision per den 1 juli 2010 faststalls nivan pa
medlemmarnas sammantagna I6nedkningar till 0,9 % som férdelas av
den lokala arbetsgivaren. Motsvarande niva vid I6nerevisionen per
den 1 juli 2011 &r 2,6 %.

Parterna ar dverens om att tredje stycket i detta moment inte kan
aberopas pa foretag dar det endast finns en eller ett fatal medlemmar
som foretrads av Akademikerférbunden. Loneavtalet ska dock vara
vagledande och gallande i Ovriga delar.

6553 1005
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