Bilaga 1A, Unionen
1. Léner och férhandlingsordning, Unionen
1.1 Regler for lonesittning

Utgangspunkter
Organisationer som utvecklas skapar ekonomiska forutsittningar for en real
16neutveckling.

Det dr av stor vikt for de ideella organisationernas utveckling att de har medarbetare
med rétt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfille till och motiv for
dndamalsenlig kompetensutveckling. Om det finns tjinstemén med en ogynnsam
kompetens- och loneutveckling skall sérskild uppmirksamhet riktas mot dessa.

Det individuella 16nesystemet
Lonerna ska vara individuella och differentierade. Marknadskrafterna och de lokala

parternas uppfattning om en viss l6nestruktur hos arbetsgivaren paverkar ocksa
16nerna. Varje tjinsteman skall veta pa vilka grunder 16nen sitts och vad
tjinstemannen kan gora for att 6ka lonen.

Arbetsgivaren och tjinstemannen ska gemensamt ansvara fér kompetensutveckling.
Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att utfora
arbetsuppgifter som dr mer kvalificerade och mer ansvarskridvande.

Det &r av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar 16nen for
tjinsteménnen sker pé sé objektiva grunder som méjligt. Faktorer f6r den
individuella 16neséttningen ska givetvis vara kdnsneutrala.

Varje chef bor halla utvecklingssamtal som ett medel for att erhalla en grund for
beddmning av utvecklingsinsatser och 16neséttning for tjinsteménnen.

Vid 16nekartliggning enligt Diskrimineringslagen bor de lokala parterna hitta och
utveckla former for samverkan.

Lonesiittning
Tjinstemannens 16n ska bestimmas med hansyn till

e arbetsuppgifternas innehéll, svarighetsgrad och ansvaret som foljer dirav samt
e tjinstemannens prestation och sétt att uppfylla kraven som stélls
e ckonomiskt ansvar

Viktiga faktorer som ocksa ska végas in vid 16neséttningen &r tjinstemannens
e kunskaper och erfarenheter,

e formdga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

e tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska firdigheter.
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Lonedkningar

Det &r av stor vikt att arbetsgivaren har en vil utvecklad och forankrad 16nepolicy.

Om tjéinsteman fatt mer kvalificerade och mer ansvarskrévande arbetsuppgifter ska
detta ge 16nedkning som ska utges utéver det allménna l6neutrymmet.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas som
en befordran ska erhélla 16nedkning skilt frén l6neavtalet. En sddan 16ne6kning ska
i normalfallet ske i samband med befordran.

Lonedkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal ska fordelas med
ovanstdende utgangspunkter som grund.

Loneforhallanden

Det ska finnas en l6neskillnad mellan arbetsledande tjanstemén och understilld
personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid 16neséttning och
16nejamforelse ska dven formaner utdver 16n beaktas.

Min och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som &r lika eller som &r att betrakta som
likvardigt om inte 16neskillnaderna beror pé faktorer som géller for den
individuella 16neséttningen.

Tjanstemin med lang erfarenhet hos arbetsgivaren inom sitt arbete/yrkesomrade
ska inte ha en ogynnsam léneutveckling i forhéllande till tjinstemén med kortare

erfarenhet.

Tjanstemdn som har varit eller ar fordldralediga ska inte, pa grund av ledigheten, ha
en ogynnsam loneutveckling i forhallande till §vriga tjinstemén hos arbetsgivaren.

Med tjansteman, som inte erhdller godtagbar 16nehdjning, bor sirskilda
overldggningar foras mellan 1onesittande chef och medarbetare om dennes
forutsittningar for arbetsuppgifterna och arbetsforutsittningarna, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra dndamélsenliga atgérder.

Ingangsloner
Med ingéngsloner avses l6nesittning vid nyanstéllning, vid befordran och nér
tjanstemannen far nya arbetsuppgifter hos arbetsgivaren.

Ingéngslonen ska séttas i paritet med likvédrdiga befattningar hos arbetsgivaren.

Hénsyn skall dérvid tas till omvérlden, tjanstemannens kunskaper och erfarenheter
samt de krav som stills i den nya befattningen.

Ingangslonen ska faststéllas enligt utgdngspunkterna for det individuella
16nesystemet och principerna for ingdngsloner som framgér ovan. Okad formaga
och erfarenhet ska medfora 16neutveckling.

1.2 Beriikning av utrymme for individuella 16nehéjningar
Ett allmént utrymme berdknas som 0,9 % av summan av de fasta kontanta 16nerna for
tjianstemén den 31 juli 2010 och 2,4 % den 31 juli 2011.




Varje medlem garanteras en 16nedkning om 359 kronor under avtalsperioden, dock
lagst 100 kronor vid varje I6nerevisionstillfille.

For tjanstemén avlonade med savil fast som rorlig 16n giller att beloppet ska
nedriknas i proportion till den fasta 16nens forhallande till den totala 16nen. Med total
16n avses - om arbetsgivaren och tjinstemannen inte dverenskommer om annat -
genomsnittet av rorlig och fast 16n under 2009 respektive 2010.

Fordelning av individuella 16nehdjningar

Det utrymme som bildats enligt ovan ska fordelas individuellt med beaktande av de
grundliggande principerna for den individuella och differentierade 16nesittningen
enligt “Regler for 16nesittning” punkt 1.1.

Individuella 16nehdjningar ska utges fr o m den 1 augusti 2010 respektive
den 1 augusti 2011.

1.3 Ligsta loner

Efter l16nerevisionen den 1 augusti 2010 ska lonen uppga till

- lagst 14 429 kr per ménad om tjénstemannen den 31 juli 2010 har fylit 20 4r. Om
tjdnstemannen fyller 20 4r senast den 31 juli 2011 ska Inebeloppet gilla fr om

den 1:a i den manad under vilken han fyller 20 4r.

- lagst 16 951 kr per manad om tjénstemannen senast den 31 juli 2010 fyller lagst
24 ar.

Efter I6nerevisionen den 1 augusti 2011 ska 16nen uppga till
- lagst 14 775 kr per ménad om tjdnstemannen den 31 juli 2011 har fyllt 20 r.

- lagst 17 358 kr per mdnad om tjénstemannen senast den 31 juli 2011 fyller ligst
24 ar.

For att uppna tillimpligt I16nebelopp anvénds tjanstemannens bidrag till utrymmet. Om
summan hérav inte racker for att uppné 16nebeloppet ska resterande del tillskjutas
utom den tillgéngliga ramen for 16nehdjningar.

Angivna lagsta 1oner avser tjinsteman med heltidsanstéllning. Vid tillimpningen av
dessa belopp for deltidsanstillda giller att beloppen ska omraknas i proportion till vad
deltiden utgor i procent av heltid.

Med "16n" avses hir

- fast kontant 16n
- naturaférméner i form av kost eller bostad enligt Skatteverket
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- vid provision, tantiem och liknande rorliga l16neformer: genomsnittsvirdet hirav
enligt de normer som enligt ITP-avtalet giller for bestimmande av
pensionsmedforande 16n.

De angivna lonebeloppen giller dven for vikarier, som i vrigt enligt punkt 2.2 #r
undantagna frdn loneavtalets tillimpning.

1.4 Introduktionslon
Introduktionslon kan tillimpas under forutsittning att

- introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har godkints av den lokala
fackliga organisationen och

- att tjinsteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon géller for nyanstéllda som vid tilltrddet &r i dldern 20 — 23 &r och som
skall genomgé planerad utbildning i anslutning till arbetet.

Lonen {or sddan tjinsteman ska uppgé till ldgst 75 % av lagsta 1on for tjinsteman som
fyllt 20 ar. Introduktionslon far utgd under hogst 12 manader, dock lingst under den
overenskomna introduktionstiden.

2 Omfattning

2.1 Detta l6neavtal omfattar tjinsteman som bdrjat sin anstéllning hos arbetsgivaren
senast den 31 maj 2010 respektive den 31 juli 2011.

2.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar €] tjinsteman som den 31 juli 2010 respektive
den 31 juli 2011

- ¢j har fyllt 18 ar eller

- #r anstilld for vikariat eller som praktikant eller i 6vrigt for viss tid, viss
sdsong eller visst arbete och vars anstéllning ej har varat fortlopande
under 6 ménader eller

- #r anstélld pa prov och antingen ej har vergatt direkt fran tidigare
anstéllning, i vilken han har omfattats av tjinstemannaavtal om
allménna villkor, eller vars anstéllning ej har varat fortlépande under 6
mdnader eller

- innehar anstédllning som utgor bisyssla eller

- tjdnsteman som fyllt 67 &r

i

é i~




Overenskommelse kan tréffas om att 16nehdjning ska utges till tjinsteman, som enligt
ovan dr undantagen frén 16neavtalet. Dirvid ska bestimmelserna i detta vara

végledande.

Om tjénsteman, som den 31 juli 2010 respektive den 31 juli 2011 var anstélld som
vikarie eller pa prov och som enligt {6rsta stycket ej omfattas av lonerevisionen, under
avtalsperioden erhaller tillsvidareanstéllning hos arbetsgivaren ska bestimmelserna i
detta avtal vara vigledande vid faststidllandet av tjinstemannens 16n.

Tjansteman som den 31 juli 2010 respektive den 31 juli 2011 r tjénstledig for minst
tre mé&nader framét i tiden av annat skil &n sjukdom eller fordldraledighet &r
undantagen frén detta I6neavtal om ej 6verenskommelse triffas om annat. Nér
tjiinstemannen atergér i tjénst ska lonen bestimmas efter samma normer som géllt for
Ovriga tjinstemén hos arbetsgivaren enligt detta avtal.

2.3 Tjinstemin som slutat sin anstillning

Om en tjénsteman har slutat sin anstédllning den 31 juli 2010 respektive den 31 juli
2011 eller senare och ej har fatt 16nehdjning enligt punkt 1.2 ska han till arbetsgivaren
anméla sitt krav hirpé senast inom en manad efter det att tjinsteménnen hos
arbetsgivaren har underrittats om att 16nerevisionen dr genomford. Om tjdnstemannen
forsummar detta, medfor detta 16neavtal ej lingre ndgon ritt for honom till
16nehdjning

2.4 Anstillningsavtal den 1 januari 2010 respektive den 1 januari 2011

Om arbetsgivaren och en tjansteman den 1 januari 2010 respektive den 1 januari 2011
eller senare har tréffat avtal om anstéllning och dérvid dven om viss 16n och det vidare
uttryckligen har §verenskommit att den avtalade 16nen ska gélla oberoende av
efterfoljande rs 1onerevision ska tjdnstemannen ej omfattas av l6neavtalet.

2.5 Redan genomford lonerevision
Om arbetsgivaren i avvaktan pa detta l16neavtal redan har utgett generella och/eller

individuella 16nehdjningar ska dessa avréknas mot vad tjanstemannen erhaller vid
tillimpning av punkt 1.2 sdvida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har

traffats.
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3. Tillampningsregler

3.1 Begreppet arbetsgivare

I det fall en arbetsgivare har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om den pa
samma ort har flera enheter géller foljande vid berdkningen av ramen for 16ne-
hojningar enligt punkt 1.2. Om sa har varit klar praxis hos arbetsgivaren vid tillamp-
ningen av tidigare 16neavtal eller om lokal verenskommelse hirom triffas, avses med
"arbetsgivaren" arbetsgivaren som helhet.

3.2 Retroaktiv omrikning

[ det fall detta l16neavtal tillimpas retroaktivt géller foljande betraffande sjukavdrag
m m, tjénstledighetsavdrag och utbetalade Gvertidserséttningar.

Individuell omrikning av sjukavdrag m m ska ske enligt fljande:

Sjukavdrag t o m 14:e kalenderdagen ska omriiknas retroaktivt.
Retroaktiv omrakning ska ej ske for sjukavdrag fr o m 15:e kalenderdagen annat
dn i den man 16nehdjningen beaktats vid faststillande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omréknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuellt.

Overtidsersittningar ska omriiknas retroaktivt. Omrékningen ska ske med den
genomsnittliga 16nehdjningen for tjinsteménnen hos arbetsgivaren, savida inte lokal
Overenskommelse triffas om att omrékningen ska ske individuellt for varje tjinsteman.

3.3 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens lingd for tjinsteménnen hos arbetsgivaren eller vissa av dessa for-
dndras den 1 juni 2010 respektive den 1 juni 2011 eller senare ska 1onerna for bersrda
tjinstemén dndras i proportion till arbetstidsforéandringen.

4. Provision

4.1 Garanterat provisionsbelopp till tjinsteman helt avlonad med provision héjs med
359 kronor under avtalsperioden, dock ldgst 100 kronor den 1 augusti 2010
respektive den 1 augusti 2011.

4.2 For provisions- och tantiemavldnade tjdnstemén bor efterstrivas — med
beaktande av att det ligger i nimnda I6neformers natur att arsfortjéinsten for den
enskilde tjdnstemannen kan variera — att fortjénstutvecklingen pa sikt foljer den
for ovriga tjanstemén.




5. Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedférande I6nehéjningar

Om 16nehojning utges till tjinsteman som anges i punkt 2.3 och som &r pensions-
beréttigad, ska hojningen ej vara pensionsmedforande. Om anstillningen har upphort
pa grund av pensionsfall ska emellertid 16nehdjningen vara pensionsmedférande.

5.2 Anmilan om pensionsmedforande 16n

Arbetsgivaren ska till Collectum/PRI s&dsom pensionsmedforande 16n anméla
16nehdjning enligt punkt 1.2 fr o m den 1 augusti respektive 16near.

6 Forhandlingsordning vid I6nerevision — Unionen

Parterna &r ense om foljande férhandlingsordning for 16nerevision per den laugusti
2010 respektive den 1 augusti 2011.

Om part sd begir i samband med faststédllandet av tidsplan inleds forhandlingarna med
en genomgéang av avtalets innebord i syfte att undanrdja eventuella oklarheter.

a) Tjansteménnen skall till arbetsgivaren senast den 28 juli 2010 respektive den 28
juli 2011 ldmna skriftlig uppgift pé berdrda medlemmar och av dem utsedda
representanter.

Arbetsgivaren skall senast den 31 augusti 2010 respektive den 31 augusti 2011 till
den eller de utsedda representanterna ldmna skriftligt meddelande om de nya loner
som avses utgé till berdrda tjanstemén.

b) Om tjinsteménnen Onskar pékalla lokala férhandlingar rérande den sélunda
meddelade 10neséttningen, skall meddelande hdrom, med revisionsforslag av
representanter for tjinsteménnen inldmnas till arbetsgivaren senast den 16
september 2010 respektive 16 september 2011. De lokala forhandlingarna om
l16neséttningen skall upptagas snarast och vara avslutade senast den 30 september
2010 respektive den 30 september 2011.

¢) Om den lokala férhandlingen enligt b) ej leder till uppgorelse, ma fragan
hinskjutas till central férhandling mellan IDEA och Unionen. Begiran om saddan
central forhandling skall ske skriftligen och pakallas hos IDEA respektive Unionen
senast den 15 oktober 2010 respektive den 15 oktober 2011, varefter det ankommer
pé Idea och HTF att utan drojsmél faststilla for parterna lamplig dag for central
forhandling.

Anmiirkning
De lokala parterna &dger triffa overenskommelse om avvikelse fran den under

punkterna a) och b) angivna férhandlingsordningen.




d) I de fall denna forhandlingsordning ej sitts i kraft enligt a) dérfor att det saknas
lokal facklig representation dger den anstillde begira férhandling om ny 16n senast
den 31 augusti 2010 respektive den 31 augusti 2011. Arbetsgivaren ska senast
inom 14 dagar hérefter limna meddelande om den nya 16n som avses utga.
Tjénstemannen har rétt att senast inom 14 dagar begéra forhandling. Vid
forhandlingen kan tjinstemannen bitrddas av ombudsman.




Lokalt I6neavtal - Unionen. Léner och férhandlingsordning

Inledning
Det traditionella centrala 16neavtalet anger hur 16ne6kningarna ska riknas fram, t ex i

kronor, procent och fordelning av potter. Detta avtal &r ett alternativ och anger inte
sédana regler. Det dr arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen som
tillsammans kommer 6verens om hur férhandlingarna ska g till, 16neutrymme, samt
den individuella fordelningen.

Forutsiittningar
Tillimpning av lokalt 16neavtal inleds genom att arbetsgivaren begir det hos den
lokala tjinstemannaparten hos arbetsgivaren. Begéran ska ske senast enligt de datum

som framgér av forhandlingsordning for lokalt I16neavtal.

Med lokal tjénstemannapart enligt detta avtal forstas tjanstemannaklubb eller diir sddan
saknas facklig fortroendeman med behorighet att Ioneférhandla.

En information om avtalets innebord lémnas till samtliga tjinstemén. Arbetsgivaren
och berdrd lokal tjinstemannapart anordnar en sddan information.

Infor varje lonerevision ska arbetsgivaren och berdrd lokal tjinstemannapart gora en
gemensam beddmning av de ekonomiska forutséttningarna for arbetsgivaren. Berord
lokal tjainstemannapart ska erhalla all relevant information som behévs i
forhandlingarna, t ex arbetsgivarens resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de
olika resultatenheterna, forséljningsstatistik m m.

En gemensam beddmning ska ocksé omfatta I6nesituationen hos arbetsgivaren. T ex
l6neutvecklingen de senaste tva aren, “intern lonestatistik” samt 16neskillnader mellan
olika grupper exempelvis mellan mén och kvinnor.

Efter varje genomford l6nerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren och lokal
tjéinstemannapart gemensamt gora en utvirdering av revisionen.

Lokalt 16neavtal har samma giltighetstid som det centrala 16neavtalet och upphor att
giilla vid samma tidpunkt som det centrala avtalet oavsett lokal reglering.

Regler for lonesittning

Utgangspunkter
Organisationer som utvecklas skapar ekonomiska forutsittningar for en real
16neutveckling.

Det &r av stor vikt for de ideella organisationernas utveckling att de kan ha
medarbetare med rétt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfille till och motiv
for dndamélsenlig kompetensutveckling. Om det finns tjdnstemiin med en ogynnsam
kompetens- och 1oneutveckling skall sérskild uppmérksamhet riktas mot dessa.
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Det individuella lonesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Marknadskrafterna och de lokala
parternas uppfattning om en viss I6nestruktur hos arbetsgivaren paverkar ocksa
l6nerna. Varje tjinsteman skall veta pa vilka grunder 16nen sitts och vad
tjinstemannen kan gora for att 6ka 16nen.

Arbetsgivaren och tjanstemannen ska medverka till tjinsteménnens
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjanstemannen kan
utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som dr mer kvalificerade och mer
ansvarskrdvande.

Det &r av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar 16nen for
tjinsteménnen sker pd sd objektiva grunder som méjligt. Utvecklingssamtal kan vara
ett medel for att erhalla en grund for bedomning av utvecklingsinsatser och
16neséttning for tjdnstemédnnen.

Lonesiittning
Tjanstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till
e arbetsuppgifternas innehéll, svarighetsgrad och ansvaret som f6ljer didrav samt

e tjénstemannens prestation och sitt att uppfylla kraven som stills

e ckonomiskt ansvar

Viktiga faktorer som ocksé ska vigas in vid l6nesittningen 4r tjinstemannens
e kunskaper och erfarenheter,

e fOorméga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

e tjinstemannens idérikedom och pedagogiska firdigheter.

Lonedkningar
e Det dr av stor vikt att arbetsgivaren har en vl utvecklad och forankrad Iénepolicy.

e Om tjansteman fatt mer kvalificerade och mer ansvarskrivande arbetsuppgifter ska
detta ge utslag i 16nen.

e Tjénsteman som erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas som
en befordran ska erhélla 16nedkning skilt fran 16neavtalet. En sddan 16nedkning ska
i normalfallet ske i samband med befordran.

e Lonedkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal skall fordelas med
ovanstdende utgdngspunkter som grund.

Loneforhallanden

e Det ska finnas en loneskillnad mellan arbetsledande tjinstemén och understilld
personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid 16nesittning och
16nejamiorelse ska dven formaner utéver 16n beaktas.
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Main och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som &r lika eller som ér att betrakta som
likvérdigt om inte I6neskillnaderna beror pa faktorer som giller for den
individuella 16neséttningen.

Tjénstemin med lang erfarenhet hos arbetsgivaren inom sitt arbete/yrkesomréade
ska inte ha en ogynnsam l6neutveckling i forhéllande till tjinsteméin med kortare
erfarenhet.

Tjénstemin som har varit eller 4r foréldralediga ska inte, pa grund av ledigheten, ha
en ogynnsam I6neutveckling i férhallande till 6vriga tjanstemén hos arbetsgivaren.

Med tjdnsteman, som inte erhéller godtagbar 16nehdjning, bor sirskilda
Overlidggningar foras mellan 16neséttande chef och medarbetare om dennes
forutsittningar for arbetsuppgifterna och arbetsforutsittningarna, behov av
kompetenshojande insatser eller andra &ndamalsenliga atgirder.

Ingangsloner
Med ingéngsloner avses loneséttning vid nyanstillning, vid befordran och nér
tjanstemannen fér nya arbetsuppgifter hos arbetsgivaren.

Ingangslonen ska sittas i paritet med likvirdiga befattningar hos arbetsgivaren.

Hénsyn skall dérvid tas till omvirlden, tjanstemannens kunskaper och erfarenheter
samt de krav som stills i den nya befattningen.

Ingdngslonen ska faststéllas enligt utgdngspunkterna for det individuella
16nesystemet och principerna f6r ingangsloner som framgéar ovan. Okad forméaga
och erfarenhet ska medfora l6neutveckling

FORHANDLINGSORDNING

Nedanstiende forhandlingsordning giiller.

1.

Senast den 28 juli 2010 respektive den 28 juli 2011 ska arbetsgivaren till lokal
tjanstemannapart anmila sitt onskemél om att tillimpa lokalt 16neavtal. Med lokal
tjdnstemannapart enligt detta avtal forstas tjinstemannaklubb, eller dér sddan
saknas facklig fortroendeman med behorighet att 16neforhandla.

Arbetsgivaren och lokal tjinstemannapart ska gemensamt informera samtliga
berdrda tjdnstemidn om innebdrden av och syftet med avtalet. Skulle parterna i
samband med informationen inte finna fortsatt tillimpning meningsfull ska denna
avbrytas och snarast verga till férhandlingar enligt det centrala I6neavtalets
bestimmelser.

Om de lokala parterna kommer 6verens om att fortsétta att tillimpa Lokalt
16neavtal ska en forhandlingsordning upprittas, dvs nér forhandlingarna ska starta
och nér de ska vara avslutade. I samband dérmed ska lokal tjinstemannapart
informera arbetsgivaren om vilka tjanstemén som man foretrdder i forhandlingen.
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Forhandlingarna skall dock genomfbras pa ett sddant sétt att de kan vara avslutade fore
den tidpunkt som anges i punkt 5 nedan.

4. Under forhandlingen kan de lokala parterna hos de centrala parterna begira
rad/bitréade.

5. Om de lokala parterna med eller utan radgivning fran centrala parterna inte kan
triffa 6verenskommelse ska forhandlingarna enligt detta avtal avbrytas. Darefter
ska arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart snarast, dock senast den 10 september
2010 respektive 10 september 2011 inleda férhandlingar enligt det centrala
l6neavtalet.

Tréffas ingen lokal 6verenskommelse ska central forhandling pakallas senast inom
tio dagar fran den lokala férhandlingens avslutande.

Arbetsging och chefernas ansvar
Chef ska diskutera arbetsresultat och sambandet med 16neséttningen med var och en av

sina medarbetare.

Varje chef ska dgna sirskild omsorg 4t de medarbetare som enligt arbetsgivarens
uppfattning inte nar upp till de mal som éverenskommits och dérfor far mindre
16nedkning &n vad flertalet i gruppen/arbetsgivaren far. Sddan medarbetare ska erhalla
mdjlighet att {orbéttra sina arbetsinsatser genom t ex. utbildning, foridndringar i
arbetsfordelning och arbetsorganisation.

Om lokal tjinstemannapart eller berérd medlem begir det ska den lokala
tjinstemannaparten medverka vid sddana fSréndringar/utvecklingsinsatser som kan
behovas for att fa en positiv fordndring av arbetsresultatet.

Utvecklingen ska fortlopande foljas av chef och facklig representant. Stora krav stills
sérskilt pa att analysera orsakerna till att vissa tjanstemén far mindre 16neSkningar 4n
flertalet i gruppen/arbetsgivaren. Arbetsgivaren kan inte havda brist i maluppfyllelse
hos enskild tjansteman om inte mdjligheter till utvecklingsinsatser givits.

Utviirdering av lonerevisionen
Arbetsgivare och lokal tjdinstemannapart ska géra en gemensam utvirdering efter
avslutad 16nerevision. Féljande punkter bor beaktas:

e De anstélldas och ledningens allméiinna reaktioner om forsdket med lokal 1one-
séttning utan traditionella centrala I6neavtal.

e Chefernas formaga att informera medarbetarna om den nya I6nen i forhallande till
arbetsuppgifter och prestationer.

¢ Resultat av sirskilda utvecklingsinsatser for vissa tjinsteman.

e Har t ex osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor rittats till?
Jamforelse med vad man vet om 16nerna hos konkurrenter inom branschen.

e Jimforelse med l6neutvecklingen tidigare ar hos arbetsgivaren. M !\\;\//\
~4
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e [Forindringar som behdver goras for att man ska fortsdtta med Lokalt 16neavtal
nésta avtalsperiod.

Respektive part kan dessutom gora en egen utvérdering for att f4 reda pa hur de egna
malen och forvintningarna har blivit uppfyllda.
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Bilaga 1 B
Akademikerférbunden

Inledning

Traditionella centrala 16neavtal anger hur 16nedkningarna ska riknas fram, t ex i
kronor, procent och fordelning av potter. Detta avtal anger inte sddana regler. Det #r
arbetsgivaren och den lokala Akademikerforeningen eller motsvarande som
tillsammans kommer dverens om hur férhandlingarna ska g till, 16neniva samt den
individuella fordelningen.

Lonen dr ett viktigt styrinstrument hos den enskilda arbetsgivaren for att uppna en
produktiv och effektiv verksamhet.

Forutsattningar

De gemensamma l6neprinciperna for 16nebildningen enligt detta avtal forutsitter att de
lokala parterna gér en genomgéang av avtalets intentioner och tillimpningen hos
arbetsgivaren. Med sin kénnedom om arbetsgivarens forhallanden, ska de lokala
parterna genom dmsesidigt hinsynstagande i samforstand medverka i 16nebildningen.

De lokala parterna ska striva efter att komma 6verens. Om svérigheter foreligger att
uppnd enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i
syfte att klarldgga avtalets intentioner. En information om avtalets innebord limnas till
samtliga medlemmar. Arbetsgivaren och Akademikerféreningen anordnar en sadan

information.

Infor varje l6nerevision ska arbetsgivaren och berérd lokal part gora en gemensam
bedémning av de ekonomiska forutsittningarna for arbetsgivaren.
Akademikerforeningen ska erhalla all relevant information som behévs i
forhandlingarna, t ex arbetsgivarens resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de
olika resultatenheterna m m.

Parterna ska gemensamt analysera arbetsgivarens l6nestruktur, t ex loneutvecklingen
de senaste tvé &ren, “intern 16nestatistik” samt loneskillnader mellan olika grupper och
mellan mén och kvinnor.

Efter varje genomford l6nerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren och
Akademikerforeningen gemensamt gora en utvirdering av revisionen.

Lokalt l6neavtal har samma giltighetstid som éverenskommelsen om l6ner och
allménna villkor for tjdnstemén och upphor att gilla vid samma tidpunkt som det
centrala avtalet oavsett lokal reglering.
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1. Regler for Ionesattning

Utgangspunkter
Organisationer som utvecklas skapar ekonomiska forutséttningar for en real
loneutveckling.

Det r av stor vikt for arbetsgivarens utveckling och konkurrenskraft att ha medarbe-
tare med ritt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfélle till och motiv for
dndamalsenlig kompetensutveckling. Om det finns tjdnstemén med en ogynnsam
kompetens- och 16neutveckling ska sérskild uppmiérksamhet riktas mot dessa.

Det individuella lonesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Varje tjansteman ska veta pa vilka
grunder l6nen sétts och vad tjinstemannen kan gora for att dka 16nen.

Arbetsgivaren och tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for kompetensutveckling.
Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att utfora
arbetsuppgifter som &r mer kvalificerade och mer ansvarskrivande.

Det &r av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar l6nen for
tjanstemdnnen sker pa s objektiva grunder som mojligt. Faktorer for den
individuella 16neséttningen ska givetvis vara konsneutrala.

Varje chef bor hélla utvecklingssamtal som ett medel for att erhalla en grund for
bedémning av utvecklingsinsatser. I utvecklingssamtalet klargérs arbetsgivarens
lonepolicy samt de faktorer som betyder mest for 1oneséttningen i organisationen.
Utvecklingssamtal kan ldmpligen genomforas infér budgetarbetet. Lonesamtal, som
fokuserar pd arbetsresultat i férhallande till uppsatta mal och 16nepolicy, bér
genomfOras infor 16neséittningen. Lonen &r en viktig faktor for att stimulera den
enskilde till forbittrade arbetsprestationer, att ta pa sig storre ansvar, att uppna hogre
kompetens och att utveckla verksamheten.

Vid l6nekartldggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala parterna hitta och
utveckla former f6r samverkan.

Lonesiittning

Tjéanstemannens 16n ska bestimmas med hinsyn till

arbetsuppgifternas innehéll, svarighetsgrad och ansvaret som fljer dérav,
e tjinstemannens arbetsinsatser och formaga att uppfylla uppstillda mal,

e tjinstemannens individuella kompetens,

e organisationens utveckling och tjinstemannens bidrag hartill.




Andra viktiga faktorer som ocksé ska végas in kan t ex vara tjinstemannens
e kunskaper och erfarenheter,

e fOrmaga att leda, ta initiativ och samarbeta,

e idérikedom och pedagogiska firdigheter.

Lonedkningar
Det &r av stor vikt att arbetsgivaren har en vil utvecklad och forankrad 16nepolicy.

Nir tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvarskrivande arbetsuppgifter ska
detta ge utslag i 16nen.

Tjansteman som erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter, som kan betraktas som
en befordran, ska erhélla 16nedkning skilt fran Ioneavtalet. En sddan 16neskning ska i
normalfallet ske i samband med befordran.

Loéneforhallanden

Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjénsteméin och understilld
personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid 16nesittning och l6nejamforelse
ska dven forméner utdver 16n beaktas.

Min och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ér lika eller som ir att betrakta som
likvérdiga om inte l6neskillnaderna beror pa faktorer som giller for den individuella

16neséttningen.

Tjénsteman med lang erfarenhet i organisationen inom sitt arbete/yrkesomrade ska inte
ha en ogynnsam I6neutveckling i forhallande till tjinstem#in med kortare erfarenhet.

Tjénsteman som ér eller har varit foréldraledig ska inte, pa grund av ledigheten, ha en
ogynnsam l6neutveckling i férhallande till Gvriga tjinstemén i organisationen.

Med tjansteman, som inte erhaller godtagbar 16nehdjning, bér sérskilda éverliggningar
foras mellan l6nesittande chef och medarbetare om dennes forutséttningar for
arbetsuppgifterna och arbetsforutsittningarna, behov av kompetenshsjande insatser
eller andra &ndamalsenliga atgirder.

Ingangsloner

Med ingéngsloner avses 16neséttning vid nyanstillning, vid befordran och nir
tjdnstemannen fér nya arbetsuppgifter hos arbetsgivaren.

Ingangslonen ska sittas i paritet med likvérdiga befattningar hos arbetsgivaren.
Hénsyn ska dérvid tas till omvirlden, tjinstemannens kunskaper och erfarenheter samt
de krav som stills i den nya befattningen.
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Ingangslonen ska faststéllas enligt utgdngspunkterna for det individuella 1onesystemet
och principerna for ingéngsloner som framgér ovan. Okad férméaga och erfarenhet ska
medfora loneutveckling.

2. FORHANDLINGSORDNING

Parterna dr ense om foljande forhandlingsordning for 16nerevision per den 1 augusti

2010 respektive den 1 augusti 2011.
Parterna bor faststilla tidplan for 16nerevision inklusive 1onesamtal.

a) Uppgift om medlemmar

Akademikerforeningen ska till arbetsgivaren senast den 28 juli 2010 respektive 28 juli
2011 ldmna skriftlig uppgift pa berérda medlemmar och av dem utsedda
representanter. Arbetsgivaren ska senast en vecka dérefter 6verldmna en forteckning
over medlemmarnas 16ner till féreningen.

b) Individuella l6nesamtal

Lonesamtalet 4r det forsta steget i 16neséttningsprocessen i hos arbetsgivaren. Varje
medlem, inkluderande foréldralediga, ska arligen beredas majlighet till ett sddant
samtal med sin I6nesittande chef'i god tid fore l6neforhandlingens start. Inriktningen
dr att skapa en process dir tjanstemannens resultat, kompetens och duglighet samt den
individuella I6neutvecklingen knyts samman. Dérigenom ges tjinstemannen méjlighet
att paverka den egna loneutvecklingen.

Lonesamtalet planeras in i s& god tid som mdjligt med tanke pa forberedelsearbetet.
Tillrdcklig tid for samtalet bor avsittas.

Lonesamtalet ska vara en dialog om

—  arbetsgivarens l6nepolitik och kriterier for den individuella 16nesétt-
ningen.

—  medlemmens arbetsuppgifter, hur dessa fordndrats och vilka resultat som
uppnatts.

—  satta mél f6r medlemmens arbetsprestationer och utvirdering av tidigare
mal

—  nya mal for tjinstemannens arbetsprestation i forhéllande tiil

verksamhetens mal
—  16nen i forhéllande till arbetssituation och individuell utveckling samt
eventuell forédndring av arbetsuppgifter och ansvarsomraden.

Resultatet av 16nesamtalet bor dokumenteras skriftligt och kan tjina som
underlag infér 16neférhandlingen
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¢) Lokal forhandling

Lokal forhandling fors mellan arbetsgivaren och lokal akademikerforening.

Akademikerforeningen eller motsvarande kan dverlata till enskild medlem att i
16nesamtalet sjdlv fora individuell forhandling med arbetsgivaren. Uppstar oenighet
om l6nesamtalets innehall enligt 2b ovan, och medlem s begir, aterfors forhandlingen
till de lokala parterna. Resultatet av denna frhandling blir giltig nér
akademikerforeningen avslutat sina forhandlingar eller, om central forhandling
begérts, nédr denna &r avslutad.

De lokala forhandlingarna ska pabérjas i sa god tid fore revisionsdatum som mojligt
och vara avslutade senast den 26 augusti 2010 respektive den 26 augusti 2011.

Hos inkopplade arbetsgivare som vid revisionstillfillet saknar akademikerforening
Overgdr partsstéllningen pé arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

I forhandling ska protokoll foras.

d) Central férhandling

Om den lokala forhandlingen inte leder till uppgorelse, kan fragan hinskjutas till
central forhandling mellan IDEA och Akademikerforbunden. Begéiran om sadan
central forhandling ska ske skriftligen och pékallas hos IDEA respektive
Akademikerforbunden senast den 16 september 2010 respektive den 16 september
2011 varefter det ankommer pa IDEA och Akademikerforbunden att utan drdjsmal
faststilla for parterna lamplig dag for central forhandling.

Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala forhandlingen avseende 16ne-
revision per den 1 augusti 2010 faststdlls nivdn pd medlemmarnas sammantagna 16ne-
okningar till 0,9 procent av fast kontant manadslon som fordelas av den lokala
arbetsgivaren. Motsvarande niva vid 16nerevisionen per den 1 augusti 2011 2,4
procent.

e¢) Utviirdering av lonerevisionen
Arbetsgivaren och Akademikerforeningen bor géra en gemensam utvirdering efter
avslutad l6nerevision. Féljande punkter bor beaktas:

e Resultat av sérskilda utvecklingsinsatser for vissa tjinstemén.

e Har t ex osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor rittats till?
Jamforelse med vad man vet om 16nerna hos konkurrenter inom branschen.

e Jimforelse med l6neutvecklingen tidigare ar hos arbetsgivaren.




Anmirkning
De lokala parterna &dger triffa 6verenskommelse om avvikelse fran den under
punkterna a) — ¢) samt €) angivna forhandlingsordningen.

3. OMFATTNING

3.1 Detta 16neavtal omfattar tjinsteman som borjat sin anstéllning hos arbetsgivaren
senast den 31 juli 2010 respektive den 31 juli 2011.

3.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjainsteman som den 31 juli 2010
respektive den 31 juli 2011

ej har fyllt 18 ér eller

- dr anstdlld for vikariat eller som praktikant eller i vrigt for viss tid, viss
sésong eller visst arbete och vars anstéllning ej har varat fortlspande
under 6 ménader eller

- dr anstdlld pa prov och antingen ej har dvergatt direkt fran tidigare
anstillning, i vilken han har omfattats av tjéinstemannaavtal om all-
ménna villkor, eller vars anstillning ej har varat fortlépande under 6
mdnader eller

- innehar anstillning som utgér bisyssla eller

tjéinsteman som fyllt 67 &r

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning ska utges till tjinsteman, som enligt
ovan dr undantagen fran 16neavtalet. Darvid ska bestimmelserna i detta l16neavtal vara

vigledande.

Om tjénsteman, som den 31 juli 2010 respektive den 31 juli 2011 var anstilld som
vikarie eller p4 prov och som enligt forsta stycket ej omfattas av I6nerevisionen, under
avtalsperioden erhdller tillsvidareanstéllning hos arbetsgivaren ska bestimmelserna i
detta avtal vara vigledande vid faststéllandet av tjinstemannens 16n.

Tjénsteman som den 31 juli 2010 respektive den 31 juli 2011 #r tjénstledig for minst
tre manader framat i tiden av annat skil 4n sjukdom eller forildraledighet 4r
undantagen frén detta lI6neavtal om ej dverenskommelse tréiffas om annat. Nir
tjdnstemannen tergdr i tjdnst ska 16nen bestimmas efter samma normer som gillt for
Ovriga tjiinstemén hos arbetsgivaren enligt detta avtal.
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3.3 Tjénstemiin som slutat sin anstillning

Om en tjédnsteman har slutat sin anstéillning den 1 augusti 2010 respektive den 1
augusti 2011 eller senare och ej har fatt 16nehdjning ska han till arbetsgivaren anméla
sitt krav hirpd senast inom en ménad efter det att tjinsteménnen hos arbetsgivaren har
underréttats om att I6nerevisionen dr genomford. Om tjinstemannen forsummar detta,
medfor detta loneavtal ej lingre nagon riitt f5r honom till 16nehdjning

3.4 Anstiillningsavtal den 1 januari 2010 respektive den 1 januari 2011

Om arbetsgivaren och en tjansteman den 1 januari 2010 respektive den 1 januari 2011
eller senare har tréffat avtal om anstéllning och déirvid &ven om viss 16n och de vidare
uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen ska gilla oberoende av 2010
respektive 2011 ars I6nerevision ska tjinstemannen ej omfattas av loneavtalet.

3.5 Redan genomford lonerevision

Om arbetsgivaren i avvaktan pa detta I6neavtal redan har utgett generella och/eller
individuella I6nehdjningar ska dessa avriknas mot vad tjinstemannen erhaller vid
tillimpning av punkt 2 c) savida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har

triaffats.

4. TILLAMPNINGSREGLER

4.1 Begreppet arbetsgivare

I det fall en arbetsgivare har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pa
samma ort har flera enheter giller foljande vid berikningen av ramen for
16nehdjningar. Om sa har varit Klar praxis hos arbetsgivaren vid tillimpningen av
tidigare 16neavtal eller om lokal §verenskommelse hirom triffas, avses med
“arbetsgivare” arbetsgivaren som helhet.

4.2 Retroaktiv omrikning

I det fall detta l6neavtal tillimpas retroaktivt géller f5ljande betrdffande sjukavdrag m
m, tjdnstledighetsavdrag och utbetalade dvertidsersittningar.

Individuell omrékning av sjukavdrag m m ska ske enligt foljande:

Sjukavdrag t o m 14:e kalenderdagen ska omriknas retroaktivt. Retroaktiv omrikning
ska ej ske for sjukavdrag fr o m 15:¢ kalenderdagen annat &n i den mén 16nehdjningen
beaktats vid faststdllande av sjukpenningen.

Tjéanstledighetsavdrag ska omréknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuellt.
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Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omrékningen ska ske med den
genomsnittliga 16nehdjningen for tjinsteménnen hos arbetsgivaren, savida inte lokal
overenskommelse triffas om att omrikningen ska ske individuellt for varje tjénsteman.

4.3 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens ldngd for tjansteménnen hos arbetsgivaren eller vissa av dessa for-
dndras den 1 juni 2010 respektive den 1 juni 2011 eller senare ska 16nerna for berdrda
tjdnstemén dndras i proportion till arbetstidsforéndringen.

5. PROVISION

For provisions- och tantiemavlonade tjinstemén bor efterstrivas — med beaktande av
att det ligger i ndimnda 16neformers natur att &rsfortjinsten for den enskilde
tjdnstemannen kan variera — att fortjénstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga
tjansteman.

6. VISSA PENSIONSFRAGOR

6.1 Pensionsmedforande l6nehdjningar
Om 16nehdjning utges till tjinsteman som anges i punkt 3.3 och som #r pensions-

berittigad, ska hojningen ej vara pensionsmedférande. Om anstillningen har upphort
pa grund av pensionsfall ska emellertid lonehdjningen vara pensionsmedférande.

6.2 Anmiilan om pensionsmedférande I6n

Arbetsgivaren ska till Collectum/PRI sdsom pensionsmedforande 16n anmila
16nehdjning enligt punkt 2 fr o m den 1 augusti 2010 respektive den 1 augusti 2011.
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Bilaga 2

Allmanna villkor

125

125.1

12.5.2

Foraldralén
kompletteras enligt féljande

Villkor for foraldralon

En tjansteman som ar tjanstledig pa grund av graviditet eller i
samband med barns fodelse eller adoption, har rétt till foraldralén fran
arbetsgivaren om tjanstemannen har varit anstalld hos arbetsgivaren
under minst ett ar i foljd.

Med begreppet i samband med avses att tjanstledighet ska &ga rum
inom 18 manader.

Foraldralonens storlek
Om tjanstemannen har varit anstalld i ett men inte tre ar i foljd utgors
foraldralonen av

— tva manadsloner minus 60 foraldraloneavdrag enligt denna
paragraf.

Om tjanstemannen har varit anstalld i tre men inte fyra ar i foljd
utgors foraldralonen av

— fyra manadsloner minus 120 foraldraloneavdrag enligt denna
paragraf.

Om tjanstemannen har varit anstalld i fyra ar i foljd eller mer utgors
foraldralonen av

—  fem manadsloner minus 150 foraldraloneavdrag enligt denna
paragraf.

Foraldraloneavdraget beréknas olika beroende pa om tjanstemannens
manadslon over- eller understiger en viss I6negrans.

Denna I6negréns berédknas som

10 x prisbasbeloppet
12

Exempel ar 2010, da prisbasbeloppet (pbb) ar 42 400 kr

Lonegransen blir 10 x 42 400 kr = 35 333 kr for ar 2010.
12
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For tjanstemén med ménadslon som uppgér till hogst l6negransen gors
foraldraloneavdrag per dag med:

90 % x manadslonen x 12
365

For tjinstemén med ménadslon 6ver 16negrénsen gors
fordldraloneavdrag per dag med:

90 % x 10 x pbb + 10 % x ménadslénen x 12 — 10 x pbb
365 365

Med ménadslon avses, utéver vad som anges i 11.3.5 dven forméner i
form av kost eller bostad virderade enligt Skatteverkets anvisningar.
Foréldralon betalas endast om ledigheten dr sammanhidngande minst
en manad.

12.5.3 Utbetalning av forildralon
Foréldralonen betalas ut manatligen.

Ny Bilaga 2

Rekommendationer vid liigerverksamhet med Gvernattning

Med ldger avses tillfillig vistelse dér perioden &r faststélld i forvig och med
foranmélda deltagare (exempelvis barn och ungdomar eller foreningsmedlemmar) som
delar ett gemensamt intresse.

Infor ldgerverksamhet bor lokal 6verenskommelse triffas om arbetstid och
erséttningar. Parterna rekommenderar att foljande villkor antas om inte de lokala
parterna har triffat eller triffar 6verenskommelse om annat.

Arbetstid
Tids&tgangen for lagerverksamheten bor planeras sé att den ingér i det genomsnittliga

ordinarie arbetstidsmattet. Arbetstiderna vid ldgerverksamheten bor sa langt mojligt
sammanstillas och anges innan légret paborjas.

Dygnsvila
Tjidnstemannen ska beredas 11 timmars sammanhéngande vila per 24-timmarsperiod.

Avvikelse fran 11 timmars dygnsvila far dock ske om tjinstemannens
overvakning/tillsyn krévs vid lagerverksamheten. Tjénstemannen ska kompenseras
med motsvarande forlorad vila i anslutning till att l4gret avslutas. Forldggs denna
ledighet till ordinarie arbetstid ska loneavdrag inte goras.

Under lédgret ska viloperioderna planeras sa att tjéinstemannen i sa stor utstrackning
som mdjligt far tillrdacklig dygnsvila.
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Veckovila
Vid lager som Overstiger sju dagar bor tjinstemannen beredas en veckovila om minst

36 timmar innan lagret. Under légret ska tjanstemannen beredas en veckovila om
minst 24 timmar per sjudagarsperiod. I de fall ldgret pagatt 6ver 14 dagar ska en
veckovila om minst 36 timmar forlédggas direkt efter avslutat ldger. Om tjinstemannen
inte far erforderlig vila ska tjinstemannen kompenseras med motsvarande forlorad vila
i anslutning till att ldgret avslutas. Forldggs denna ledighet till ordinarie arbetstid ska
l6neavdrag inte goras.

Under ldgret ska viloperioderna planeras sa att tjdnstemannen i s stor utstrickning
som mojligt fér tillrdcklig veckovila.

Ligerersiittning
For varje tjdnstgoringsdygn med dvernattning far tjinstemannen ersittning med

475 kronor fran 2010-06-01
485 kronor fran 2011-08-01

Ligerersattningen utgér istéllet for overtid, forskjuten arbetstid samt jour och
beredskap. I erséittningen ingér semesterlén och semesterersittning.

Giltighetstid
Denna rekommendation géller 2010-06-01 —2012-03-31






