Bilaga 1

Avtal om Ionebildning i Lernia AB och Lernia
Utbildning AB mellan

Almega Tjansteférbunden

och

Sveriges Ingenjorer &

Lararforbundet

from 1 april 2007 — 31 mars 2010

Almega Tjansteférbunden, Sveriges Ingenjorer och Lararforbundet ar ense
om foljande avtal for Lernia AB och Lernia Utbildning AB (Lernia).

1 LOnebildningens betydelse inom Lernia

Som Sveriges storsta utbildningsforetag med utbildningsinsatser inom
samtliga de omraden som é&r viktiga for svenskt naringsliv, ska
I6nebildningen vara en positiv kraft i Lernias verksamhet och skapa
forutsattningar for att individer utvecklas och stimuleras till goda insatser.

Lernias roll som ledande kunskapsforetag kraver standigt utvecklingsarbete
som alla medarbetare skall vara medverkande i och darmed bidra med sina
insatser och som i sin tur leder till intékter, som &r en forutsattning for en
positiv och gynnsam l6nebildning. Harigenom kan l6nebildningen bidra till
Okad produktivitet, effektivitet och 16nsamhet vilket mojliggor en positiv
I6neutveckling och trygghet i anstéallningen.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, chefer, fackliga fore-
tradare och de anstéllda medarbetarna &r av stor betydelse for I6ne-
bildningen.

Lonebildningen bygger pa Lernias affars- och verksamhetsidé samt ekonomi,
produktivitetsutveckling och utvecklingskraft mot uppsatta 6vergripande
mal.

2 Kompetensutveckling

Forutsattningar

Pedagogisk och teknisk utveckling och andrade forutséttningar inom Lernia
och hos uppdragsgivarna kréver 6kad kompetens. Genom kompe-
tensutveckling for aktuella och framtida arbetsuppgifter blir medarbetarna
béttre skickade att bidra till verksamhetsmalen.



Utveckling av Lernias arbetsorganisation till f6ljd av konkurrens, ny teknik
och informationssystem, affars- och marknadsorientering, nya bestéllarkrav
etc forutsatter flexibilitet, decentralisering, delegering, ansvar och 6kad
kompetens. En sadan utveckling bor ge alla anstallda mojlighet att efter
verksamhetens behov utveckla sig i sitt arbete.

Ett kontinuerligt forandringsarbete forutsatter att saval foretagets som de
anstalldas utvecklingsbehov identifieras

Behov
Alla anstéllda ska ges mgjlighet att genom olika insatser utveckla den
kompetens som behovs i nya eller forandrade arbetsuppgifter.

Det bor ocksa beaktas att enskilda anstéllda har idéer utifran sina perspektiv
om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara fraga om att
utveckla kunskaper och formaga som pa sikt kan gynna bade den enskilde
och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som beror
arbetsinnehall, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstod och kompetens.

Ansvar

Det ar foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik. Samtidigt avilar det den enskilde anstéallde att ta
initiativ och ansvar for sin kompetensutveckling.

Maldialog/resultatdialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstalldas och foretagets samlade
kompetens ar maldialogen mellan chef och medarbetare. Det ar bl a i den
dialogen som foretagets utvecklingsprogram och dess genomférande kan
goras kant. Dialogen kan ocksa utgora riktningsvisare for den enskilde
anstalldes engagemang, reflexioner och planer. Dialogen ska foras i positiv
anda och syfta till en god utveckling for de anstallda och foretaget.

Samverkan

Det &r parternas uppfattning att genomférande av dialog och
kompetensutveckling samt stod till enskilda anstélldas initiativ till egen
utveckling bor anpassas till savél Lernias som medarbetarens situation och
utga fran Lernias affarsidé och langsiktiga visioner.

Genom Okad kompetens bidrar de anstallda till Lernias
produktivitetsutveckling och far en beredskap for framtida arbetsuppgifter.

3 Principer for Ibnesattningen i Lernia

Loneséattningen skall vara individuell och differentierad med hansyn till
verksamhetens krav, arbetsuppgifternas art och innehall, individuell
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kompetens och erfarenhet samt uppnadda resultat i relation till satta mal.
Marknadskrafterna och de lokala parternas stravan efter viss lonestruktur i
foretaget skall ocksa paverka loneséttningen.

Vid den individuella I6nesattningen skall sarskilt beaktas hur medarbetaren
uppfyllt satta mal och de resultat som vederbdrande uppnar.

Parterna betraktar den individuella maldialogen som ett naturligt och
nddvéndigt led i det lokala kompetens- och l6neutvecklingsarbetet. Syftet ar
att klarlagga vilka behov och férvantningar som ska vara uppfyllda for att
resultera i l1onehojningar for den enskilde. Utgangspunkten for samtalet ar
Lernias personal- och l6nepolitik.

Samma vérdering och tillampning betraffande ovanstaende principer skall
gélla samtliga anstallda.

4 Loneprocessen och de lokala forhandlingarna

4:1
For att nd malet med en bra I6nebildning kravs att féretaget har en lénepolicy
som ér tydlig och redovisar foretagets varderingar samt ar vél kand.

Det &r inom Lernia - hos foretagsledning, chefer, fackliga foretradare och
anstallda - som kunskaper finns om foretagets forutsattningar betraffande
I6nebildningen. Upplaggningen och formerna for genomfdrandet av
I6neprocessen ska ske i samverkan. Parterna ska harvid finna samarbets- och
forhandlingsformer som stddjer ett aktivt lokalt I6nearbete, dar parterna
bidrar med sina kunskaper fran verksamheten. Hari ingar att varje
arbetstagare ges kunskap om pa vilka grunder 16nen sétts och hur
arbetstagaren kan paverka sin loneutveckling. Harigenom uppnas en
I6nesattning som kan accepteras av bade arbetsgivaren och den enskilde
medarbetaren.

4:2

Nedanstaende beskriver processen infor forestaende lonerevision:

1 Overlaggning pa foretagsniva mellan parterna dar bl a formerna for
I6nerevision, foretagets ekonomiska forutsattningar, marknadssituation,
I6neutrymme m m ska diskuteras.

2 Darefter sker samverkan pa motsvarande sétt (se punkt 1) pa regional
niva mellan parterna.

3 Arbetsgivaren genomfor l6nesamtal med medarbetaren.
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4:3

Arbetsgivaren lamnar forslag till respektive fackforbund till nya 16ner
rorande i Lararforbundet och Sveriges Ingenjorer organiserade anstéllda.

Onskar de lokala fackliga organisationerna pakalla lokal férhandling ska
detta ske inom 14 dagar efter det att arbetsgivaren ldmnade sitt forslag.

Om enighet inte uppnas kan endera part begara central forhandling inom
14 dagar fran att den lokala foérhandlingen avslutades.

Efter avslutad lokal alternativt central forhandling, alternativt om lokal
forhandling inte pakallats enligt p 5, faststalls den nya lénen.

For Lararforbundets respektive Sveriges Ingenjorers medlemmar ska en
utvardering av processen och léneutfallet genomforas pa foretagsniva
efter avslutad I6nerevision respektive ar.

Vid framtagande av kriterier for lonesattningen kan nedanstaende beaktas:

Arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som foljer darav
Arbetstagarens prestation och sétt att uppfylla kraven som stélls
Arbetstagarens idérikedom och pedagogiska fardigheter

Formaga att leda, ta initiativ och samarbeta

Utbildning, kunskap och erfarenheter samt

Ekonomiskt ansvar, verksamhetsansvar och personalansvar

Kriterierna ska tillampas lika for alla av detta avtal berdrda arbetstagare.

For de medarbetare som inte uppfyllt satta mal och darfor inte erhallit nagon
I6nehdjning ska parterna komma 6verens om atgarder for att astadkomma en
forbattring.

4:4

Om lokal 6verenskommelse om annat inte traffas, 6kas Ionesumman enligt
foljande:

Den 1 april 2007 avsatts 3,5 % av de fasta kontanta I0nerna for Sveriges
Ingenjorers respektive Lararférbundets medlemmar som &r
tillsvidareanstéllda per den 1 april 2007.

Den 1 april 2008 avsatts 3, 4 % av de fasta kontanta I6nerna for Sveriges
Ingenjorers respektive Lararférbundets medlemmar som &r
tillsvidareanstéllda per den 1 april 2008.

Den 1 april 2009 avsétts 3,3 % av de fasta kontanta Iénerna for Sveriges
Ingenjorers respektive Lararférbundets medlemmar som &r
tillsvidareanstéllda per den 1 april 2009.

Ldnesumman fordelas individuellt.
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4:5

Det ligger i avtalets anda att 6verenskommelsen om I6ner traffas lokalt.
Enligt avtalets omfattningsskrivningar kan dock central férhandling pakallas
av respektive part.

Detta avtal galler till och med den 31 mars 2010 och sedan med sju dagars
omsesidig uppséagningstid.

Stockholm den 3 maj 2007

Almega Tjansteférbunden

Sveriges Ingenjorer

Lararforbundet
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1 Omfattning
1.1 Detta Ionebildningsavtal omfattar medarbetare som bdrjat sin

anstéllning vid foretaget senast den 1 april 2007, den 1 april 2008
respektive den 1 april 2009.

1.2 Undantag av vissa kategorier

Detta I6nebildningsavtal omfattar ej medarbetare som den 1 april 2007,
den 1 april 2008 respektive den 1 april 2009

- ¢j har fyllt 18 ar

eller

- har traffat 6verenskommelse med arbetsgivaren om fryst” 16n

eller

- ar anstalld pa prov och antingen ej har dvergatt direkt fran tidigare
anstallning, i vilken medarbetare har omfattats av avtal om allménna
villkor, eller vars anstallning ej har varat fortlépande under 6 manader

eller

- innehar anstéllning som utgor bisyssla

eller

- har anstéllts vid foretaget efter det att medarbetaren har uppnatt den
pensionsalder som tillampas.

Overenskommelse kan traffas om att I6nehojning ska utges till medarbetare,
som enligt ovan &r undantagen fran lone- avtalet. Darvid ska
bestimmelserna i detta vara véagledande.

Medarbetare som den 1 april 2007, den 1 april 2008 respektive den 1 april
2009 &r tjanstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skl an
sjukdom eller foraldraledighet ar undantagen fran detta I6neavtal om inte
overenskommelse traffats om annat. Nar medarbetaren atergar i tjanst ska
I6nen bestdmmas efter samma normer som géllt for évriga medarbetare vid
foretaget enligt detta avtal.
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1.3

1.4

Anstallningsavtal med avtalad 16n fér kommande ar

Om Lernia och en medarbetare den 1 april 2006, 1 april 2007
respektive 1 april 2008 eller senare har traffat avtal om anstélining och
darvid aven om viss 10n och de vidare uttryckligen har verenskommit
att den avtalade l6nen ska gélla oberoende av pafdljande ars
I6nerevision ska medarbetaren inte omfattas av detta
I6nebildningsavtal.

Redan genomférd l6nerevision

Om Lernia i avvaktan pa detta Ioneavtal redan har utgett I6nehojningar
ska dessa avraknas mot vad medarbetaren nu kan erhalla forutsatt att
uttrycklig lokal 6verenskommelse om detta har traffats.

2 Tillampningsregler

2.1

Arbetstidsférandring

Om arbetstidens langd for medarbetarna vid Lernia eller vissa av dessa
forandras ska lonerna for berdrda medarbetare dndras i proportion till
arbetstidsforandringen.

3 Vissa pensionsfragor

3.1

Anmaéalan om pensionsmedforande 16n
Lernia ska till SPV/Skandia sasom pensionsmedférande I6n anmala
I6nehajning fran den dag lonehojningen skett.

4 FoOrhandlingsordning

4.1

4.2

Lokal forhandling

Om representant for berdrda fackliga organisationer vid Lernia sa begéar
ska lokal férhandling ske om tilldmpningen av detta avtal enligt vad
som anges i punkt 4:1 i I6nebildningsavtalet.

Central férhandling

Kan enighet om tillampningen av detta avtal inte nas vid lokal
forhandling kan endera parten pakalla central férhandling enligt vad
som anges i punkt 4.3 i I6nebildningsavtalet.
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4:3

De centrala parternas representanter ska vid forhandlingen aktivt - och
med hansyn till de standpunkter som intagits av de lokala parterna -
tillampa foéreliggande avtal och beakta intentionerna vid dess tillkomst.

Almega Tjansteférbundens och respektive parts medverkan ska syfta
till att lokala lasningar bryts upp samtidigt som nya losningar provas.

Vid den centrala forhandlingen tillférs den lokala tvisten dessutom
ytterligare synpunkter fran de centrala parterna. Dessa kan bidra till att
tvistefragan kan l6sas pa ett satt, som alla inblandade parter finner
rimligt och riktig.

Det aligger de centrala parternas representanter att vid tvistens
behandling pa alla satt soka undvika att tvistefragan forblir olost och de
lokala motsattningarna okar.

Central forhandling ska pakallas senast tre veckor efter den lokala
forhandlingens avslutande

Namnden for 16nefragor

Kan enighet om loneavtalets tillampning inte nas i centrala
forhandlingar kan endera av forbundsparterna, inom tre manader efter
det att central forhandling forklarats avslutad, hanskjuta tvisten till
namnden for l16nefragor.

Namnden bestar av en representant for vardera parten samt lika manga
fran Almega.

Namnden har att avge ett utlatande i tvister rérande punkten 4 i
I6neavtalet. Om Lernia skulle vagra folja namndens utlatande géller
inte langre avtalet i den fraga tvisten avser.

| tvister som ror avtalets omfattning, och férhandlingsordningen samt
vissa pensionsfragor (punkt 1, 2, 3 och 4 i denna bilaga) ska namnden
fungera som skiljendmnd och avgora tvisten. Almega Tjansteférbunden
och respektive part pa arbetstagarsidan ska darvid utse en opartisk
ordférande.
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