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Lonande att leda

LONEPOLITISKT PROGRAM FOR SVERIGES SKOLLEDARFORBUND

”Sveriges Skolledarférbund verkar f6r 16ne- och ersittningssystem som baseras pa ansvar, kvalitet
och tyngd 1 yrkesutévningen” (ur Stadga for Sveriges Skolledarférbund).

FORORD
En av de viktigaste uppgifterna for Sveriges Skolledarférbund dr att medverka till att landets
skolledare har ett 16ne- och ersittningssystem som vilar pa ansvar, kvalitet och tyngd 1
yrkesutovningen. De nuvarande 16nesystemen inom savil den kommunala sektorn som i stat och
inom det privata skolvisendet uppfyller i huvudsak férbundets krav pa vil fungerande
l16nesystem. Det finns emellertid anledning att kontinuerligt f6lja upp och utveckla systemen sa de
successivt anpassas till férindringar i verksamheterna. Genom att stindigt diskutera
l6nesystemens sitt att fungera i praktiken liggs en bra grund for en vil fungerande 16nebildning.
Ett I6nepolitiskt program tjanar saval syftet att vara ett maldokument som ett underlag for
tfortlopande 16nepolitisk diskussion. Sedan mitten av 1990-talet har landets skolledare haft
stigande realloner. Detta beror pa mattliga prisckningar, aterhallsam skattepolitik men ocksa ett
aktivt lokalt l6neférhandlande inom ramen f6r decentraliserade 16nesystem. Fortsatt lokal
l6nebildning utgor ett fundament for bra l6ner f6r landets skolledare.

Detta ar vara mal!

KONKURRENSKRAFTIGA LONER
I de flesta med Sverige jaimforbara linder, dr 16neldget for skolledare betydligt hogre. Detta kan
ses som ett uttryck for en medvetenhet om de skolforskningsresultat som visar pa skolledarnas
avgorande betydelse for framgangsrika skolor. Lonesittningen av Sveriges skolledare sker 1 en
milj6 ddr hoga chefsloner inte dr lika vanliga som i andra verksamheter. Det dr en £6ljd av
historiska férhallanden. Ska det i framtiden vara moijligt att rekrytera bra chefer till skolan maste
l6nerna 1 skolan vara konkurrenskraftiga i férhallande till andra verksamheter.

FORTSATT REALLONEFORBATTRING
De senaste aren har inneburit en forstirkning av skolledarnas kopkraft. Det beror pa en
kombination av ett nytt I6nesystem, framgangsrikt lokalt férhandlingsarbete och lg inflation. An
aterstar dock mycket innan tidigare férluster atertagits. Déarfor maste det fortsatta arbetet vara
inriktat pa att alla medlemmar ska kunna péridkna fortsatta realléneforbittringar.

ADEKVAT LONVID NYANSTALLNING
Manga nya skolledare anstills med f6r liga 16ner. Det beror ofta pa att rekryteringen gors fran
personalgrupper med ett visentligt ligre 16nelage dn skolans mer erfarna chefer. Lonepaslaget kan
till en borjan uppfattas som tillfredstillande £6r den enskilde skolledaren, men skapar problem pa
sikt. Den nyanstillde gar miste om ett loneutrymme som arbetsgivaren senare vill skall atertas ur
en gemensam lonedkningspott. Loneskillnaderna pa arbetsplatsen blir skeva och kollegor riskerar
att fa ett forsimrat utfall. Bittre 16nepolitisk radgivning till medlemmarna, framfér allt i samband
med nyanstillningar, kan rada bot pa detta férhallande.



LONEUTVECKLING UNDER HELAYRKESKARRIAREN
Loénen ska kunna fungera som en sporre under hela yrkeskarridren. For att det ska vara mojligt
maste arbetsgivarna acceptera en 6kad lonespridning. L.onepaslagen mot slutet av yrkeskarridren
ar ofta avsevart mindre dn tidigare trots att skolledarna da ofta dr som bast skickade att leda
verksamheten. En mer langsiktig 16nestrategi skulle gynna hela skolan.

LONEAVSTAND/REKRYTERINGSAVSTAND TILL UNDERSTALLD PERSONAL
Det 6ppnare l6nesystemet for skolans personal har bland annat inneburit att lirarna fatt en bra
l6neutveckling och avsevirt hogre 16ner dn tidigare. I grunden ér detta bra for skolan. Det skapar
emellertid problem vid rekryteringen av skolledare eftersom dessa som regel kommer ur
lirarleden. Det idr svart att rekrytera goda ledare om loneskillnaden till understilld personal dr f6r
liten. Arbetsgivarna maste bli bittre pa att motivera limpliga lirare att bli skolledare genom att
bl.a. erbjuda en lingsiktig utveckling av 16nen och andra ersittningar t.ex. attraktiva
pensionslésningar.

LON EFTER KOMPETENS, ANSVAR, SKICKLIGHET OCH RESULTAT
Loénen ska grundas pé ansvar, skicklighet och resultat. Skolledare ska ha 16n och
anstallningsvillkor som gor att man rekryterar de basta ledarna till skolan. Kompetens och
prestation ska belonas bittre.

MOTVERKA STRUKTURFALLOR
Trots hart fackligt arbete forekommer strukturfillor bland skolans chefer. Medlemskapet i vart
torbund bygger pa solidaritet och vara medlemmar har ritt att férvinta sig lika behandling.
Loneskillnader far inte grunda sig pa kon, elevers alder etc.

BATTRE LEDARFORUTSATTNINGAR
Ledningens betydelse for skolutveckling, trivsel och resultat dr oomtvistad. Bra skolor har en vil
fungerande ledning. Manga skolledare upplever att deras uppdrag dr oméjligt i férhallande till
givna resurser. Antalet skolledare maste 6ka pa manga skolenheter. Som ett angeldget riktvirde
framstar vart forbunds ambition att en skolledares ledningsansvar inte skall omfatta fler dn hogst
tjugofem medarbetare. En sadan resursforstirkning kompletterad med ett mer kvalificerat
administrativt ledningsstdd skulle ge god aterbiring 1 form av bittre elevresultat och 6kad trivsel i
den svenska skolan.
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Lonepolitiska principer

FRIA FORHANDLINGAR
Ansvaret for l6nebildningen ska ligga pa arbetsmarknadens parter. L.onerna ska faststillas 1 fria
torhandlingar mellan parterna. Staten ska skapa forutsittningar f6r en god 16nebildning genom att
fora en ekonomisk politik som héller inflationen pa en lag niva.

KOMPETENS OCH ANSVAR
Lonerna faststills lokalt. Dir kan medlemmarnas kompetens, skicklighet och bidrag till
verksamheten bedoémas. Upplevelsen av korrekt satt 1on ger 6kad motivation, battre verksamhet
och dirmed bittre resultat. Ytterst frimjar dirmed en sadan l6nepolitik en hégre ekonomisk
tillviaxt for samhallet. Darfor maste 16nebildningen ske lokalt och nira individen.

Enligt nuvarande avtal inom kommuner och landsting ska det inte finnas nagot pa férhand givet
’]6neutrymme” som ska fordelas i den enskilda kommunen eller landstinget. I praktiken fungerar
det dock sa att ett begrinsat Ionedkningsutrymme finns for l6nesittning i hela kommunen eller
landstinget. Eftersom skolledargruppens andel av 16nesumman ir sa liten behover detta inte
utgora nagon begrinsning nar det giller att 6ka l6nerna avsevirt for denna grupp. Dirfor ér det
rimligt att den lokala l6nebildningen f6r skolledare inte bygger pa en pa férhand angiven siffra
utan maste utga fran verksamhetens krav och behov. Om léneinstrumentet anvinds ritt, och
l6nesittningen dirmed medverkar till f6rbittrad méaluppfyllelse, dr det ocksé rimligt att 16neldget
okar i motsvarande utstrickning.

Den offentliga sektorns stora rekryteringsbehov de kommande dren kommer att leda till att
l6nedkningarna blir nagot hogre f6r anstallda i t ex skolan dn for anstillda i niringslivet.
Eftersom ildre, vanligen hogre avlonad personal ersitts med yngre med ldgre l6ner kommer
arbetskraftskostnaderna i offentlig sektor inte att paverkas lika mycket. Den genomsnittliga
okningen av arbetskraftskostnaderna blir ungefar den samma i niringsliv och offentlig sektor.
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Ett fungerande |6nesystem
En vil fungerande 16nebildning ger upphov till stora samhillsekonomiska vinster. Sysselsittning
och produktion gynnas, vilfirden 6kar och det blir mer kvar 1 planboken for l6ntagarna. Det ér
darfor ett grundliggande fackligt intresse att 16nebildningen i skolan fungerar andamalsenligt.

Lone- och ersittningssystem fungerar som kraftfulla strategiska verktyg for att paverka en
verksamhet och dess resultat. Lonebildning och l6nesittning ska bidra till att skolan nar malen
for verksamheten. Lonen ska stimulera till forbéttringar av skolans kvalitet, effektivitet och
produktivitet. Dérfor ska 16nen f6r skolans ledare och chefer vara individuell och differentierad.
Den ska avspegla uppniadda mal och resultat.

For att astadkomma detta maste 16nebildningen och 16nesystemet vara sadant att uppnadda
resultat, 16n och motivation bildar en fungerande helhet. Ett strategiskt l6ne- och
ersattningssystem kommunicerar verksamhetens mél och vad som krivs for att nd dessa. Diarmed
foljer en rad krav pa l6nesystemet:

e Det maste vara tydligt, vil kint och pavisa 6nskade resultat och arbetsprestationer.

¢ Det maste upplevas som meningsfullt bide f6r medlemmar som vill kdnna sig ritt
bedémda, och arbetsgivaren, som vill kinna att investeringar i l6ner och beléningar ar ritt
vag att ga.

e Det maste upplevas som mojligt att nd satta mal.

e Systemet maste vara tillforlitligt och flexibelt i mening att en beloning ska kunna ges i
nira anslutning till den insats som man vill belona.

Det nu gillande 16nesystemet inom kommuner, landsting och privata arbetsgivare uppfyller
timligen vil dessa krav. De brister som finns har som regel med den lokala tillimpningen att
gora. Sveriges Skolledarférbund har i sitt lokala forhandlingsarbete kunnat konstatera att det
fortfarande pa manga hall dr svart att f6lja det centrala avtalet i tre avseenden: fungerande
l6nesamtal, vil kinda kriterier och 6kad 16nespridning. Detta maste rattas till.

Detta maste bli battre!

LONESAMTAL FOR ALLA MEDLEMMAR
Det ir en gemensam skyldighet for arbetsgivaren och Sveriges Skolledarférbund att se till att alla
medlemmar fir det de har ratt till: ett meningsfullt I6nesamtal. Lénesamtalet dr av avgdrande
betydelse for den enskildes l6neutveckling. Det ligger i det goda ledarskapet att kontinuerligt
kommunicera verksamhetens mal och fora dialog med varje medarbetare om savil individuella
mal som utveckling i arbetet. De chefer som f6r 16nesamtal med medlemmarna ska ha
befogenhet att sitta 16n. Lonesamtalet ska vara 16nesittande!

KANDA OCH VAL FORANKRADE KRITERIER
Avtalen inom savil den kommunala och statliga som enskilda sektorn har som regel bra
skrivningar om sambandet mellan verksamhetsutveckling och 16n. Vad som alltfér ofta brister ér
oversattningen till den lokala nivan. Dirfér maste mer arbete liggas ned pa att 6ka férstaelsen av
de centrala avtalen. De I6nekriterier som tillimpas maste vara vil kinda. Varje medlem ska veta
vad det dr som ger hogre 16n, vad hon eller han kan gbra for att paverka sin 16neutveckling och
vad som kan beh6va géras kompetensmassigt.



LONESPRIDNING
Det ar litt att tro att ett decentraliserat 16nebildningssystem skulle medfora en 6kad
l6nespridning. 1 praktiken dr det ofta precis tvirtom. Erfarenheten visar att vid en decentraliserad
l6nesittning har 16nerna pressats thop. Det forklaras av en rad faktorer. En dr att
marknadskrafterna snabbt slar igenom. Yngre personer med allmint sett ligre I6ner har en storre
rorlighet och kan dirfér dra nytta av marknadskrafterna. En annan faktor som ofta lyfts fram
som forklaring 4r svarigheten att fa medlemmarna att acceptera stora skillnader i 16nepaslag. Vill
man ha en 6kad l6nespridning sa kan det bara astadkommas genom att nagra medlemmar
inledningsvis far storre 16nepaslag dan andra. Det kan naturligtvis vara frestande att lokalt lagga
yrkanden eller som arbetsgivare tillimpa s.k. krontalspaslag av typ “lika till alla”. Diskussionen
blir sannolikt lugnare lokalt men I6neutvecklingen pa sikt blir simre! Det finns exempel pa
kommuner som tryckt ihop l6neboxen till det absurda. Krontalsmodeller, oavsett formen, leder
till att lonerna pressas samman. Det blir pa sikt oméjligt att uppritthalla den 16nestruktur och den
l6nespannvidd parterna i de centrala avtalen efterstrivar. Darfor méste det vara en strdvan att i
storsta mojliga utstrickning fa till stind procentpéslag. Aven om reaktionerna idag inte ir si stora
bland medlemmarna eftersom det férefaller finnas andra faktorer som kompenserar, si kommer
det om négra ar att skapa svarigheter att rekrytera bra skolledare. Loneutvecklingen for vara
medlemmar blir simre dn vad som annars skulle bli fallet.

OVERLAGGNINGEN
Oavsett vilken modell som tillimpas vid de lokala 16neférhandlingarna utgdr den 6verligening,
som ska genomforas enligt det kommunala avtalet ett viktigt inslag for att na basta mojliga
resultat. Denna 6verldggning kan ju bl. a omfatta samtal om langsiktiga 16neutvecklingsfragor.
Trots detta genomfors inte verliggningen pa avsett sitt 1 alla kommuner. Hir maste en dndring
till stind snarast. Savil arbetsgivare som arbetstagare har ansvar for att tydligare mal formuleras.
Erfarna forhandlare vet att det férberedande arbetet édr helt avgérande for resultatet. Darfor
borde det vara ett dmsesidigt intresse att fa Gverliggningarna att fungera friktionsfritt.

Arbetstid

FRIA ARBETSTIDER — PA GOTT OCH ONT
Manga chefer bestimmer i hog grad sjilva 6ver sin arbetstid. En Saco-undersékning visar att 90
% av cheferna har relativt fria arbetstider. Sannolikt ses detta oftast som nagot positivt. Men det
finns flera negativa forhallanden att beakta. Fria arbetstider upplevs av allt fler som
stressframkallande. Att sjilv kunna planera sin tid betyder inte alltid att det dr de egna behoven
och 6nskemalen som styr. Det kan lika vil vara mer eller mindre uttalade krav och férvintningar
fran arbetsgivaren och medarbetarna.

Av erfarenhet vet vi att skolans chefer tillhér de grupper som inte registrerar sin arbetade tid
ordentligt, allra minst 6vertiden. En duktig chef férvintas vara effektiv och vilplanerad, att halla
deadlines samt att ha ett saidant professionellt férhallningssitt att man inte behéver ta problemen
med sig hem. Vid en nirmare granskning visar det sig, trots den privilegierade maojligheten att ha
relativt fria arbetstider, att denna frihet dr just relativ!

40 TIMMARS ARBETSVECKA — INTE MER
Fler och fler skolledare 1ser av sin 6vertidsersittning. Det innebir att en tinkt ersittning for
overtid bakas in 1 den vanliga manadslonen. Ritten till ersittning for verkligt utfort Gvertidsarbete

bortfaller dirmed. Detta dr inte oproblematiskt, eftersom den inlésta Gvertidsersittningen av
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manga arbetstagare och arbetsgivare upplevs som att taket for 6vertidsarbete har férsvunnit.
Endast undantagsvis dr det 6verhuvudtaget tillatet att arbeta mer 4n 200 timmar Gvertid pa ett
kalenderar. Denna grans giller alla medlemmar oavsett om de 16st av 6vertidsersittningen eller
inte.

Ska skolledarna fa rimlig arbetstid ar det absolut nédvindigt att all arbetstid noteras och att all
overtid rapporteras till arbetsgivaren. Forst da blir det mojligt att fora seriésa samtal med
arbetsgivaren om den faktiska arbetstidssituationen och om behovet av utékning av antalet
chefer.

Vi maste bli fler = minst 1 for 25!

ARBETSBORDAN

Manga skolledare har orimlig arbetsborda. Av de medlemsenkiter Sveriges Skolledarférbund
genomfort framgar att manga skolledare har en arbetsbérda som gar laingt utéver en normal
arbetsvecka. Inte sillan handlar det om 50 till 55 timmar i veckan. En orsak till den orimliga
arbetsbordan handlar om antalet understilla som rektorerna har direkt personalansvar for.
Lonesamtal, utvecklingssamtal, resultatuppfoljning och akuta drenden tar mycket tid i ansprak.
Aven det héga antalet elever skolledarna har ansvaret for gor att det 4r svart att uppfylla
torvintningarna pa att vara en ledare som dr nirvarande i verksamheten. Den platta
organisationen som ofta kdnnetecknar skolan har sina klara nackdelar. Arbetsomradet blir helt
enkelt fOr stort och medarbetarna f6r manga.

For att astadkomma rimlig arbetsborda kravs savil fler skolledare som Gversyn av
arbetsorganisationen.

OKAD LEDARTATHET GER BATTRE SKOLA
Skolan och skolans ledaruppdrag har forindrats dramatiskt de senaste femton aren. Den tidigare
regelstyrda skolan som utgick ifran ett slags ritt- och feltinkande har blivit en mal- och
resultatorienterad verksamhet.

Som rektor har man 1 dag det hela och fulla ansvaret f6r verksamheten vid sin enhet. Det
handlar om skolans maluppfyllelse, dvs. elevernas resultat bade vad giller kunskaper och andra
tirdigheter. Att utveckla kvaliteten. Att halla reda pa och prioritera hur de ofta knappa resurserna
ska anvindas pa basta sitt. Att tillsammans med ldrarna finna kreativa l6sningar pa
undervisningsmassiga utmaningar. Att bekimpa mobbning, férebygea vald, hot etc. Och att
forsoka tillgodose bade lokala politikers krav/forvintningar och forildrars 6nskemil rérande sina
barns skolging.



APPENDIX |
Forhandla framgangsrikt lokalt!

LOKALAVDELNINGENS ROLL
I dagens system med lokal 16nebildning blir lokalavdelningens roll annorlunda och langt viktigare
an tidigare. Exempel pa lokalavdelningens uppgifter blir att:

e driva skolledarfrigor nir den lokala l6nepolitiken utformas och diskuteras, det vill siga att
ansvar, och resultat styr l6nerna.

e Dbli 6verens med arbetsgivaren om forutsittningarna for l6nesamtalen, att fa samtalen att
fungera, att samtalen halls med den 16nesittande chefen och att uppsatta kriterier ar vl
kinda och tillimpas lika for alla.

e bevaka l6nestrukturen i kommunen och na samsyn med arbetsgivaren om hur den ser ut
och vilka behov av l16neh6jningar som finns. Med I6nestruktur menar vi statistisk snittlon
och I6nespridning samt lonerelationerna mellan olika befattningar.

e tillsammans med arbetsgivaren férindra forutsittningarna f6r medlemmar med svag
l6neutveckling.

e bevaka helheten i 16nebildning f6r medlemmarna.

e s till att lokalavdelningens medlemmar kinner till forutsittningarna for Ilonesamtalen.

e oc medlemmarna méjlighet att paverka lokalavdelningens stillningstaganden och
overenskommelser med arbetsgivaren som till exempel val av férhandlingsmodell,
torindringar 1 I6nestrukturen och kriterier f6r individuella l16neh6jningar.

e rapportera resultatet av 16neférhandlingen till f6rbundet, si att medlemmar och ombud
tar tillgang till aktuell l16nestatistik.

OVERLAGGNINGEN
Overliggningen ir kirnan i det kommunala 16neavtalet. Den ska genomforas infér varje
lonedversyn. For att 6verliggningen ska fungera enligt avtalet, ar det viktigt att arbetsgivaren och
lokalavdelningen kommer vil férberedda till métet. Lokalavdelningen bor férbereda sig genom
att:

e analysera arbetsgivarens l6nepolicy.

e fOlja upp erfarenheterna fran tidigare 16neGversyner.

e analysera forskolans och skolans resultat f6r att se hur kopplingen mellan resultat och ny
16n kan se ut.

e analysera loneldget for skolledarna.

e analysera om det har bildats ett INU (icke nivah6éjande utrymme) sedan den forra
l6neéversynen. Har skolledare med hog 16n slutat och det istéllet har kommit in ny
skolledare med ligre 16n? Dvs. hela gruppen skolledare ska genomféra samma arbete till
en ligre kostnad. Genom att ta tillvara detta utrymme, gar det att hoja 16nerna f6r
kvarvarande skolledare utan att kostnaden f6r kommunen Gkar.

e kontrollera hur l6nesamtal genomfors, se hur lonespridningen férindras och om
kriterierna dr val kinda.

e analysera behovet l6nerelationsforbittringar till exempelvis understilld personal.
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e analysera vad arbetsgivaren bor gora for att kunna behalla och rekrytera personal.
e fa forhandlingsmandat frin medlemmarna nir det t.ex. giller val av forhandlingsvig.

Under 6verliggning bestims hur den kommande 16ne6versynen ska genomforas. Senast efter
overliggningen bestims det om nagon lokal part vill genomféra l6nedversynen som traditionell
torhandling eller anvinda den tredje férhandlingsvigen. Om inget val gors, ska Ionedversynen
genomforas enligt huvudspiret.

LONEUTVECKLING OCH FACKLIGT UPPDRAG
Det far aldrig uppfattas som ett hinder i karridren att engagera sig fackligt. Det fackliga uppdraget
maste riknas som en stor merit. En medlem ska aldrig fa dalig 16neutveckling pga. sitt fackliga
uppdrag. Tvirtom dr det sa att lokalt fackligt arbete ger virdefulla erfarenheter att
uppmirksamma i samband med l6nesittningen. Sveriges skolledarférbunds medlemmar maste
ges mojlighet att férena sina professionella roller och sina fackliga uppdrag.

LON VID NYANSTALLNING
Loénen ska 6verenskommas innan anstillningen borjar. Ingangslonen dr mycket viktig och
kommer att paverka den framtida I6neutvecklingen. En for lag ingangslon ar i princip omoijlig att
ta igen. Det dr darfor viktigt att nyanstillda skolledare far information om léneldget av Sveriges
Skolledarforbunds lokalavdelning, sa att de har mojlighet att komma in pa ritt 16n.

NY BEFATTNING
I samband med att en medlem accepterar och tilltrider en ny befattning, ska en ny 16n sittas.
Hinsyn ska da tas till exempelvis 6kat ansvar och storre krav.

OVERTIDSERSATTNING
Manadslonen grundas pa en arbetstid pa 40 timmar i veckan. Arbetet ska planeras sd att man
normalt inte behéver arbeta 6vertid. Sveriges Skolledarférbund rekommenderar att ritten till
6vertid inte avtalas bort. Om 6vertidsersittningen avtalas bort, vill férbundet att lokalavdelningen
gor foljande:

e GOr en berdkning av 6vertidens omfattning.

e Berikna vad den dr vird i pengar. (I det kommunala avtalet ersitts enkel Gvertid med 180
% av 1/165 av manadslonen och kvalificerad overtid ersatts med 240 % av 1/165 av
manadslonen).

e Se till att fa kompensationstid med timme f6r timme och att det finns reglerat hur uttaget
av kompensationstiden ska goras.

e Se till att avtalet kan sdgas upp. Skriv in uppsigningstider i avtalet.

e Se till att avtalet innehaller rutiner f6r hur 6vertid ska inrapporteras, for att uppfylla
kraven i arbetstidslagen 11§.

e En tidsbegrinsad 6verenskommelse under t.ex. ett ar ger méjlighet att diskutera om
ersattningen ska forindras.

Om overtidsersittningen ingar i det enskilda anstillningsavtalet, gar det normalt inte att aterga till
avtalets/ABs bestammelser i denna del!



FORALDRALEDIGHET OCH LANG SJUKSKRIVNING
Den forildraledige och langtidssjukskrivne ska omfattas av 16nerevisionen precis som andra
anstallda. Det ar viktigt att lokalavdelningen informerar om nir l6nerevisionen ska dga rum, sa att
de kan boka I6nesamtal med sina chefer.



APPENDIX II

Den statliga sektorn
Forr var den statsanstillde innehavare av en tjdnst placerad i en 16negrad, som bestimdes 1
centrala férhandlingar langt fran verksamheten. Tjansten erholls pa formella meriter dar statlig
tjanstgoringstid hade avgérande betydelse. Nuvarande l6nesystem med individuell och
differentierad 16nesittning ska bygga pa den enskildes prestationer och bidrag till verksamheten.
Den egentliga l6nebildningen sker pa lokal niva.

LONEOKNINGAR FOLJER DEN KONKURRENSUTSATTA SEKTORN
Den privata och den offentliga sektorn verkar under olika forutsittningar. Samma héga krav stills
emellertid pa effektivitet och produktivitet 1 verksamheten. Sektorerna har samma behov att
kunna rekrytera kvalificerad personal. Det dr viktigt for samhallsekonomin att l16nekostnaderna
anpassas till den konkurrensutsatta sektorn. Lonestrukturen i stort, dvs. relationen mellan olika
grupper och l6nespridningen inom olika grupper pa det privata avtalsomradet maste vara
styrande for de statligt anstéllda. En vil fungerande offentlig forvaltning dr en férutsittning f6r
ett effektivt naringsliv och en god tillvixt. Arbetsuppgifternas art och svarighetsgrad samt
arbetsinsatsen maste vara avgorande fOr lonesittningen oavsett arbetsmarknadssektor.

EFFEKTIV ORGANISATION
Statsférvaltningen har under senare ar genomgitt besparingar och rationaliseringar. De
statsanstallda medlemmarna arbetar i en organisation som stindigt fornyar sig, forbattrar
effektivitet och utnyttjar medlemmarnas kompetens optimalt. H6jd effektivitet och rationaliserad
verksamhet inom den enskilda myndigheten ska alltid komma medlemmarna till godo i form av
héjda 16ner.

FRIA FORHANDLINGAR
Politikernas uppgift ar att ange de ekonomiska férutsittningarna infér Ioneférhandlingarna.
Staten ska fora en ekonomisk politik som undetlittar férhandlingsarbetet. Fria férhandlingar utan
statlig inblandning ska gilla dir arbetsmarknadens parter sjilva tar ansvar f6r I6nebildningen.

LONEDIFFERENTIERING
Personalens kompetens, personalférsorjningssituationen och myndighetens effektivitet maste
tillatas att sla igenom i 16nebildningen. Loneskillnader mellan olika myndigheter, grupper av
anstillda och inom olika befattningar vid samma myndighet méste vinna 6kad acceptans saval
bland beslutsfattare som bland de statligt anstéllda.

RESULTAT- OCH VERKSAMHETSINRIKTAD LONEBILDNING
Loénepolitiken ska anvindas som ett av medlen att uppna forbittringar av effektivitet,
produktivitet och kvalitet i verksamheten. Darfor dr lokal 16nebildning en nédvindighet for att
genomfora en starkare verksamhets- och individinriktad l6nebildning. Det ir ute pa respektive
arbetsplats som kunskap om individens resultat och insatser finns.
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APPENDIX I

Den privata sektorn
Medlemmar inom den privata sektorn har under ling tid varit f6remal f6r individuell
lonesittning. I huvudsak har detta varit av godo. Det finns dock inslag 1 l6nesittningen pa det
privata omradet som 1 praktiken forsvarar for de enskilda skolornas chefer och ledare att fa
adekvata loner. Till skillnad fran den offentliga sektorn finns det inte nagon skyldighet for
enskilda arbetsgivare att 6ppet redovisa personalens 16ner. Det férsvarar bl.a. f6r dem som soker
jobb att bedoma om de erbjuds marknadsmaissig 16n. Det hindrar ocksa de lokala fackliga
foretridarna fran att tillhandahalla ”bista méjliga forhandlingsunderlag” till medlemmarna. Det ar
darfor en viktig uppgift for forbundet att verka for att Ilonerna inom den privata sektorn sa langt
mojligt redovisas 6ppet. Det dr ocksa angeldget att lokala fackliga ombud och berérda
medlemmar har tillgang till relevant l6nestatistik ocksa inom detta omrade.

LONEPOLITIK
Utvecklingen har gatt snabbt sedan systemet med kommunala bidrag till fristiende grund- och
sarskolor infordes 1992 och till fristiende gymnasieskolor inférdes 1994. Idag finns det ca 1000
fristaende skolor i Sverige.

Skolverket ar den myndighet som godkanner ansékningarna om att starta friskolor. De senaste
aren har Skolverket godkint ungefir tva tredjedelar av ansckningarna. Av de skolor som
godkints, har ungefir halften kommit igaing med verksamhet. For att en nystartad friskola ska fa
bidrag, maste skolan har ansokt om att bli godkind fore den 1 april aret innan skolan startar.

Fristaende skolor definieras 1 skollagen som skolor som anordnas av enskilda fysiska eller
juridiska personer. Vanligen dr det friga om en stiftelse, en ekonomisk eller ideell férening, ett
aktiebolag eller ett handelsbolag.

Staten, kommunerna och landstingen ér offentligrittsligt och inte privatrattsligt reglerade
organisationer. Detta betyder att de inte kan vara huvudmain for fristiende skolor 1 skollagens
mening. Ndgra blandformer riknar skollagen inte med. Om en kommun 6verlater skolledningen
vid en kommunal skola att driva den som en ekonomisk resultatenhet, si innebir det inte att
skolan blir en fristaende skola eftersom skolans huvudman fortfarande dr kommunen.

ARBETSGIVARORGANISATIONER — KOLLEKTIVAVTAL
Inom den privata sektorn finns det flera arbetsgivarorganisationer som tecknar kollektivavtal f6r
fristiende skolor. Det finns dven exempel pa foretagsavtal, kollektivavtal direkt med foretaget, for
fristaende skolor.
Knappt hilften av de fristiende skolorna ir utan kollektivavtal for sina anstillda. Pa dessa
skolor regleras anstallningsvillkoren f6r skolledare genom lagen och det enskilda
anstallningsavtalet. Vid behov av fackligt st6d hdnvisas till forbundets kansli.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
Inom den privata sektorn dr l6nerna f6r skolledare ndgot ligre och anstallningsvillkoren oftast
samre an for skolledare inom den kommunala sektorn. Sveriges Skolledarférbund menar att
skolledare pa samtliga utbildningsomraden ska ha bra 16n f6r det arbete de utfor och ett skiligt
l6neavstand till understilld personal. Anstillningsvillkoren ska vara jimforbara med de for
skolledare inom den kommunala sektorn. Detta dr utgangspunkten bade i det centrala avtal
torbundet slutit och de lokala férhandlingar som férbundet driver.
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INGET KOLLEKTIVAVTAL
Genom att manga fristiende skolor saknar kollektivavtal, dr det viktigt att medlemmarna far bra
l6ne- och anstallningsvillkor i sina enskilda anstillningsavtal. Férbundet centralt och lokalt
arbetar for att medlemmarna ska fa villkor som motsvarar det som giller f6r den kommun som
skolan ligger 1, genom rad och st6d vid anstillningen.
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