Dilemmasamling med fallbeskrivningar
DILEMMA OM BEHORIG LARARE
Basta kollega!

P& min skola finns en larare som arbetar mycket bra. Han har bade
ambition och talang. Jag &r angeldgen om att han ska fa fortsatta pa
skolan. Det ar bara en hake. Han har inte den formella utbildning som
krévs for att han ska kunna anstéllas tillvidare utan tidsbegrdnsning pa
den tjanst han skéter sa bra!

Varje ar tvingas jag annonsera ut tjansten for att om mojligt fa en
"behoérig” innehavare av tjansten. Sa gjorde jag i somras igen. D& kom
det ganska manga stkande, de flesta obeh&riga, men det var ocksa tre
fullt utbildade som sdkte.

Min strategi blev d3 att ligga Iagt ndgra veckor. Nar jag s@ smaningom
ringde for att bestdmma tid fér intervjuer hade de behériga redan fatt
annat arbete, precis som jag hade hoppats. Jag bedémde de andra
obehdriga sbkandena som mindre meriterade och lampliga an "min”
ldrare. Alltsd kunde jag férordna honom for ett nytt ar.

Gjorde jag ratt?
Hur skulle Du gjort?

Hur borde jag gjort och hur skall jag gora i framtiden for att fa
behdlla honom?

Vanliga halsningar
Begaton Villrade
Rektor

FORSOK TILL ANALYS:
o Regelverket forhindrar BV att tillsvidareanstalla den utmarkte
lararen A.
o BV férhalar anstallningsférfarandet.
« BV uppndr malet att behalla A ett ar framat.

DET MORALISKA PROBLEMET:
« Ar det moraliskt férsvarbart att férhala drendet?
« I vems intresse ligger det att A blir kvar?
« Skadar BV ndgon genom sitt agerande?
« Hur mar BV efterat?



« Regel-, konsekvens-, eller sinnelagsetik; vilket bor vaga tyngst i det
har fallet?

LARARE VILL INTE UNDERVISA ALDERSBLANDAT

P& den enda F-6 skolan i det lilla samhaéllet vill Irarna skoldr 1-3
aldersblanda med férskoleklassen integrerad. Det ligger helt i linje med
skolledningens inriktning. Féraldrarna ar osakra men i stort positiva. Strax
innan beslut skall tas hander féljande:

Lararen M protesterar: “Jag kanner mig tvingad av er andra till det har.
Jag har nu bestdmt mig. Jag vagrar undervisa aldersblandat, Jag kan inte
och tror inte pa det. Jag vill ha 8ldershomogent som jag haft i tio ar.”

Paféljande samtal bara beféste stéllningstagandet — ldrare M végrar blankt
att undervisa aldersblandat.

Rektor grubblar. "M &r en av mina bésta ldrare, hon &r bosatt pa orten
sedan lange och har gott renommé. Hur ska jag gora?”

Hjalp rektor!

FORSOK TILL ANALYS:
« Aldersblandad undervisning anses som en utveckling for skolan av
saval ldrarna som skolledningen.
o Foraldrarna har informerats om den tankta forandringen och ar i
stort positiva.
o I elfte timmen protesterar en av lararna mot féorandringen.

DET MORALISKA PROBLEMET:
o Har férandringen diskuterats med tillrackligt stor 6ppenhet?
« I vems intresse ligger det att férandringen genomfdrs?
« Far man ha avvikande asikter?
. Ar férdndringen avhéngig en deltagare, &ven om det &r en viktig
person?

ALDERSBLANDAT PA SKOLARF - 3

P& skolan har bitrddande rektor och lararna bedrivit ett intensivt
utvecklingsarbete under tre ar for att genomfora ett forandrat arbetssétt
skolar F — 3. Det har lett till att F — 3 pa skolan har organiserats om till
aldersblandade klasser. Man &r inne pa andra aret i genomférandefasen
av férsdket. Skolledningen har enligt egen uppfattning lags ner mycket
mdda pa att sprida information till alla berérda. Kanske har man brustit i
uppféljning av hur informationen "gatt hem~”.



Under varen uppvaktas rektor av ett antal foraldrar i bostadsomradet som
har haft barn i skolan och som till hésten &ven har barn som bérjar skolar
1 eller férskoleklassen.

Fyra foraldrar framfor till rektor att de inte ar néjda med den undervisning
som deras barn fatt pa skolan. De vill inte att deras barn skall undervisas i
"B-form”. Det har de sjalva under sin skoltid haft nog av! De vet vilka
nackdelar det innebér nér barnen senare komme i aldershomogena
klasser.

De har ocksa last att fordldrarna numera kan vélja skola och bestdmma
om undervisningen och hur den ska ga till. Det har politikerna i
skolstyrelsen sagt vid samtal med féraldrarna.

De vill nu att undervisningen atergar till att vara aldershomogen med
undervisning efter alder. Representanterna anser att de talar fér de flesta
foraldrarna inom bostadsomradet och vill inte vara med om ndgra
experiment i skolan med sina barn inblandade.

Hur bor rektor handla?

FORSOK TILL ANALYS:
o Ett férandringsarbete har planerats, organiserats och har tagit
mycket tid och kraft.
e En grupp féraldrar har inte tilltro till férandringen och jamfér med
skolan under sin egen skoltid.
« Foraldrarna utnyttjar sin paverkansméijlighet, kanske utdver sina
befogenheter.

DET MORALISKA PROBLEMET:
« Hur mycket far en grupp féréldrar paverka skolans utveckling?
o Skall rektorn andra det beslut som hans bitradande rektor varit med
om att besluta?
« Far "hotet” att vélja skola konsekvenser for rektorns
stallningastagande?

ARBETSENHETENS ARBETE

Arbetsenheten har en beskrivning som anger inom vilka omraden den
fattar beslut. Bl. a. Beslutar man sjalv om sina arbetsformer.
Arbetsenheten har gemensam sammantradestid varje onsdag klockan
15.00 - 16.30. Denna tid ar avsedd fér pedagogisk planering och ett
gemensamt ansvarstagande for verksamheten i arbetsenheten.

Efter ndgra veckor in pd hostterminen kommer tva NO-larare till
bitradande rektor och begar ett samtal om sammantradestiderna i
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arbetsenheten.

"Du vet hur mycket tid och engagemang vi ldgger ner pa arbetet i skolan.
Vart utvecklingsprojekt inom NO-undervisningen &r mycket uppskattat av
eleverna och dven bland kollegor p& skolan har vi fatt bra respons pa
projektarbetet. Fler och fler bérjar tillampa vart arbetssatt. Vad vi vill sdga
dig &r att vi vill slippa sitta av all tid pa sammantradena i arbetsenheten.
Vi tycker att det gar 3t alldeles for mycket tid till tjafs om regler och
elevvard etc. och att man aldrig kan fatta nagra beslut. Vi vill heller
anvanda var tid pa onsdagarna till att planera och utveckla arbetet inom
NO-undervisningen. Vi anser att det kommer eleverna battre till del an att
sitta av arbetsenhetens sammantraden. Vi har talat med
arbetsenhetsledaren och hon har int ndgot att invdnda mot att vi gér egen
planering pa onsdagarna. Vi vill att du ger oss tillatelse att planera pa
egen hand atminstone en timme av tiden pa onsdagarna.”

Hur bor bitradande rektor handla?

FORSOK TILL ANALYS:
o Det finns ett beslut om gemensam sammantradestid.
« N3gra larare i arbetsenheten vill utnyttja den gemensamma
arbetstiden till annat, eget arbete.
« Enligt lararna &r ledaren i arbetsenheten p& att nagra larare &r
franvarande under en del av den gemensamma sammantradestiden.

DET MORALISKA PROBLEMET:

o Kan arbetsenheten fortsatta att planera och fungera om inte alla
ingdende larare deltar?

« Varfor gar lararna till bitrddande rektor nar arbetsenheten och
arbetsenhetsledaren sjalva bestdmmer dver sin sammantradestid?

o Har alla i arbetsenheten diskuterat arbetsenhetens arbete
tillrackligt?

« Far planering av undervisningen ga ut éver den gemensamma
planeringen?

« Vad hander i den egna och 6vriga arbetsenheter om de tvd NO-
ldrarna far igenom sitt 6nskemal?

SKALL ELEVEN FA LEDIGT?

Eleven NN:s féraldrar ar skilda.

Fadern har vardnaden. Eleven bor hos denne. Foréldrarna bor i samma
stad.

Pojken gar i skoldr 6.

Modern ldmnar in en begdran om lov for eleven fér att kunna resa pa
semester under en vecka. DA klassforestandaren vet att foraldrarna inte



har nagon som helst kontakt med varandra Idmnar han anhallan vidare till
rektor.

Hur ska rektor agera?
"SAGER NAGON SVARTSKALLE SMALLER DET DIREKT.”

Bakgrund I:

Skolan har diskuterat vald och hot om vald en ldngre tid. Det blir alltmer
uppenbart att konflikter mellan elever ofta far en brutal utgdng med
sparkar, skallningar och atféljande skador.

Policy:

Skolan accepterar inte ett beteende som inte accepteras i samhallet i
évrigt. Allt vald mellan elever ska:

1. Polisanmalas. 2. Utredas s3 fort som méjligt - med foraldrarna
inkopplade.

Bakgrund II:
En elev med invandrarbakgrund slar ner en elev med svensk bakgrund
efter att i en ordvéxling ha blivit kallad "svartskalle”. Blodvite uppstar och
eleven svimmar. Lakare konstaterar sprackt lapp och "l6sa” tander.
Atgarder:
o Skolan polisanmaler handelsen
« Skolan kallar respektive férdlder samma dag och gar igenom
handelsen.
« Skolan ordnar traff med samtliga inblandade dér héndelsen far sin
upplésning och eleverna "blir sams”.

Reflektioner:
« Ska handelsen betraktas som avslutad och vilken roll far da
polisanmalan?
« Ska/Kan skolan agera fér att anmélan som &r gjord ej behdver ga
vidare eftersom héndelsen fatt sin upplésning?
« Vilken roll spelar massmedia i just detta fall? Ar det en utlésande
faktor eller...?

FORSOK TILL ANALYS:

o Skolan har rasistiska problem.

« Skolan har tagit en policy mot vald

« Vald som strider mot skolans policy har intraffat och en elev har
blivit allvarligt skadad.

« Polisanmalan och skolans forsék att 16sa problemet astadkommer en
konflikt.

« Massmedia har stor betydelse nar det galler problemen pa skolan.



DET MORALISKA PROBLEMET:

o Har skolan gjort tillrackligt for att dverbrygga de konflikter som finns
pa skolan?

« Skall skolan géra avsteg fran sin policy?

« Ar det ratt att ta sddana policybeslut som skolan gjort?

« Skall skolan ta egna initiativ efter att ha gjort polisanmalan?

« Hur kan/skall skolan arbeta vidare med de inblandade efter
polisanmalan?

« Hur pdverkas skolans personal av massmedias intresse och vilka
konsekvenser far det for det fortsatta arbetet?

DE SONDERSKURNA SOFFORNA
Hej!

Jag &r rektor pa en 7 - 9-skola, c:a 500 elever.

For ett par ar sedan inreddes ett mycket fint och rymligt rum for eleverna.
De skinnkladda, stoppade sofforna ar mycket populdra. Tyvarr ar de inte
tillrackligt manga och elevradet har lange énskat att fler ska kdpas in. Det
&r ocksa beslutat, men hittills har vi inte lyckats skapa ekonomiskt
utrymme for att verkstalla beslutet.

Under de senaste veckorna har flera soffor skadats. Nagon eller nagra har
med nagot vasst féremal (kniv?) skurit sénder skinnet i flera soffor. Jag
har ilsknat till och borjat nysta i det har fér att forsdka hitta den eller de
skyldiga. Jag har kallat in ett antal elever till expeditionen, samtalat med
dem och stallt en del rétt patréngande fragor, t. ex. om eleven ifraga
brukar ha kniv med sig i skolan.

I gar kvéll ringde en uppretad fader hem till mig och undrade vad i all sin
dar jag haller pd@ med. "Med vilken ratt haller du férhér med min pojke
utan att jag &r med?” var bland andra en fraga.

Vad svarar man pa den fragan?
Hur ska jag hantera problemet i fortsattningen?

FORSOK TILL ANALYS:

1. Ett antal soffor har skadats, man vet inte vem som ar ansvarig for
skadegdrelsen.

2. Rektor har startat en egen utredning for att genom samtal/férhoér
med ett antal misstankta (?) fa fram vem/vilka som &r skyldig(a) till
skadegoérelsen.

3. Rektors undersékningsmetod har upprort en foralder, som
ifr@gasétter rektors ratt att handla som hon gér.



DET MORALISKA PROBLEMET:
o Ska rektor — aven om det ar juridiskt korrekt - forhéra en elev utan
att ndgon av elevens féraldrar &r med?
« Vilka etiskt hdllbara kriterier kan rektor aberopa for sitt urval av
elever som kallas in till samtal?

SNALL BITRADANDE REKTOR BEVILJAR LEDIGHET

FOrutsattning:

En gymnasieskola som bestar av tva skolbyggnader pa ganska Iangt
avstand fran varandra. P& huvudskolan finns rektor och ett antal
bitrédande rektorer och pa annexskolan finns en bitrddande rektor som
svarar for skolledningen.

Den samlade skolledningen har uppmarksammat att allt fler elever vill ha
nagra ledighetsdagar da och da for de mest varierande dndamal. Sarkskilt
galler detta de yrkesforberedande programmen. Eleverna vill sedan ha
stédundervisning for att komma ifatt det de férlorat. Skolledningen har
inte maéjligheter att bevilja detta och ser hur ledigheterna sanker
kvaliteten i utbildningen.

Infér det nya lasaret har skolledningen kommit éverens om:

« Rektor skall inte langre bevilja ledighet till eleverna.

o Rektors ratt att bevilja ledighet delegeras direkt till
klassforestandaren, alternativt den berérde lararen, med uppdrag
att innan ledighet beviljas tala igenom situationen med den elev
som vill ha ledigt.

« Avsikten med dessa féréndringar ar att fa eleverna att ta storre
ansvar for den egna studiesituationen och att trana ansvarstagande
i allmanhet.

Vid besdk pa annexskolan en manad in pa terminen finner rektor att
bitrddande rektor dar har fallit undan fér trycket fran lararna. Lérarnas
énskan kan formuleras sa hér:

"Fér att alla ledighetsdrenden skall hanteras pa samma sétt svarar
bitradande rektor fér allt beviljande av ledighet.”

Resultatet? — Elevernas ansvarstagande ar lika litet som innan skolledarna
diskuterade fragan och tog sitt beslut...

Hur bor rektor handla?

FORSOK TILL ANALYS:

Bitrddande rektors situation kan dels definieras som lojalitetsdilemma
(gentemot ledningsgruppen) dels som ledningsdilemma (hantera
grupptrycket fran understélld personal).



DET MORALISKA PROBLEMET:
Vilka dtgarder fran rektors sida faller inom ramen for ett etiskt riktigt
handlande?

ASIKTSFRIHET FOR CHEFER?

Vad &r ett etiskt dilemma? Jag har gatt och funderat pa@ en handelse jag
varit med om. Egentligen kanns det inte som ett dilemma fér mig, men
kanske att det blev det fér andra personer.

Infér organisationsféréandring pa min arbetsplats gjordes flera utredningar.
De diskuterades i olika grupper, och férslag gick s& smaningom till fack
och politiker. Innan ndgra beslut var tagna talade jag med fackliga
foretrddare och dven med politiker, som jag da hade fértroende fér, om
utredningen och mina synpunkter pd hur man borde besluta.

Jag fick efter det klara signaler fran min narmast éverordnade chef om att
jag sprang omkring och "pratade” dar jag inte borde.

Jag har alltid ansett att man aven som tjansteman har ratt att
argumentera och paverka beslutsfattare innan ett beslut ar fattat, men
att man givetvis maste vara lojal mot det beslut som tas. Jag har ocksa
trott att jag kunde tala med politiker och fér dem ha fértroendet att de
inte gar vidare med vad som ségs i ett sddant samtal.

Beslut fattades i enlighet med det férslag jag hade kritiserat pa vissa
punkter, och jag har inte arbetat mot det, trots att det inte blev som jag
énskade. Flera med mig har dock sa smaningom sett att det inte var ett
beslut som underlattade for verksamheten.

Har Du synpunkter pd mitt agerande fore beslutstillfallet?
Hur bor jag handla nu?

B. Romrad
Rektor
« Gjorde BR réatt som forsokte paverka beslutsfattarna?
o Ska BR fortsatta att vara helt lojal med beslutet eller ska han
tillsammans med sina meningsfrander arbeta for en férandring?

LARARE SOM INTE FUNGERAR
En sprakldrare X har vandrat runt pa diverse skolor i l&net och bitit sig
fast med ett forordnande pa 75% i L kommun. Hennes rektor har suttit

med pa atskilliga lektioner och konstaterat brister i konflikthantering samt
i amneskunskaperna. Rektorn har genom upprepade samtal forsok fa
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henne att inse att hon egentligen inte borde vara larare och anmalt henne
till utredning som stannat av.

For tva ar sedan blev laget sa prekart att en foraldragrupp hotade med att
halla eleverna hemma om de i fortsattningen skulle undervisas av den hér
ldraren. Rektor satte da in specialldraren och sprakléraren fick ta éver
specialundervisningen. Under forra lasaret undervisade larare X 25% i
normalgrupp och var vikarie 50%. Infor detta lararet patalades brister
igen men hon har sitt férordnande p@ 75% och ar nu vikarie pa hela sitt
forordnande.

Rektorn hade av flera skal garna sett en annan I6sning.

Skolchefen accepterar inte att larare X sags upp och inte heller att hon
forflyttas till ett annat omrade i kommunen.

Hur bor rektorn handla?

FORSOK TILL ANALYS:
« Rektorn vill bli av med larare X
« Rektorn kan inte, eftersom han inte har stéd av skolchefen, saga
upp lararen trots att hon inte har kompetens att undervisa.
o Rektorn forsoker |6sa problemet med kortsiktiga, lokala I6sningar.
« Om inget hander riskerar rektorn att féraldrarna agerar genom att
halla sina barn hemma eller valja annan skola.

DET MORALISKA PROBLEMET:

e Har rektorn diskuterat med larare X om det nédvandiga i att hon
férandrar sitt satt att undervisa och gett henne tillrackligt stod i
hennes arbete?

o I vems intresse ligger det att larare X slutar?

« Vem/vad skadar de kortsiktiga l6sningarna?

e Hur mar de inblandade?

"ALKISEN"

Larare A har alkoholproblem. Detta &r kant sedan flera ar. Samtal har
forts med A, han har lakarkontakt och problemet ar beskrivet for
personalsekreteraren.

En dag anmaler en annan larare A till skolledningen.

A har under en lektion upptratt mycket illa, varit férvirrad och talat
osammanhangande om annat an vad som horde till amnet. A har varit

ofdrskamd, ironisk och pd ett férnedrande satt anspelat pd deras
kdnstillhérighet och etniska bakgrund. Eleverna ar upprérda och vill inte
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undervisas av lararen langre.

Skolledningen diskuterar arendet. Lararen kallas till samtal. Kontakter tas
med |dkare och personalsekreterare. Resultatet blir att A sjukskrivs en
vecka. Eleverna far en ny larare men A fortsatter att undervisa i 6vriga
klasser.

Bitradande rektor foreslar i ledningsgruppen att skolledningen maste félja
upp larare A i fortsattningen pa s3a satt att ndgon skolledare da och da gar
in pa A:s lektioner.

Férslaget avvisas av rektor. Uppfdljning kan ske vid andra tillfallen, till
exempel i personalrummet.

Oenighet foreligger sdledes i ledningsgruppen om hur man foljer
upp problemet...

DET MORALISKA PROBLEMET:
o Ska larare A byta arbetsuppgifter
« Hur kan fértroendet fér ldraren dtervinnas?
« Ska bitrddande rektorn ta nagra egna initiativ?

ATT SATTA RATT LON

I ar hade rektor méjlighet att nyanstalla en ldrare. Hon kom fran en annan
kommun och hade nagra ars erfarenhet. Vi bedémde bade utifran
intervjun, redovisade meriter och referenser, att vi gjort ett "klipp”, nar vi
anstallde denna ldrare K, som &r utbildad ar 4 - 9 larare.

Emellertid rakade rektor i ett dilemma, nér larare K skulle 16neséttas. Med
hansyn till hennes alder i tjanst borde hon ha minst 20 000
kronor/manad. Larare K begarde 21 000 kronor/manad och stéddes av
facket i detta krav.

I férhallande till dvriga kollegor var detta naturligtvis mycket, men rektors
dilemma var framfor allt att skolan egentligen inte hade rad att betala mer
&n 18 500 kronor/manad. Nu har det gatt drygt en manad in pa terminen.
Lénefragan &r &nnu oldst. Preliminart &r ldrare K |6nesatt med 19 300
kronor/manad och rektor skall slutférhandla under oktober.

Hur ska rektor handla?
FORSOK TILL ANALYS:
o Rektor anstaller en duktig larare.

« Lararen kommer fran en annan kommun och bérjar anstéllningen
utan att Idnefragan slutgiltigt 6sts.
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DET MORALISKA PROBLEMET:
« Ska rektor anstélla en larare utan att I6nefragan &r 18st?
« Har lararen skrivit pa sitt anstéllningbevis?
« Kan rektor tvingas ga med pa lararens |6neansprak?

ATT HANTERA INFORMATION
(eller att informera eller inte informera...)

Du har blivit kontaktad av en mamma. Hon har i fértroende berattat for
dig om bakgrunden till sonen Jonas’ besvarliga lynne och upptradande just
nu.

Fadern ar mentalt sjuk och mamman har tréttnat pa dktenskapet.
Skilsmassan skall komma, men an sa lange vill man inte ha det officiellt
av hansyn till pappan.

Mamman tycker det &r viktigt att du vet hur det ligger till, “sa att inte
skolan gor det annu besvarligare for Jonas”.

Jonas har burit sig riktigt illa &t mot flera larare, och de har tagit upp
fragan i arbetslaget. Nu har arbetslaget skickat problemet vidare till
elevvardskonferensen.

Roster om radikala atgarder hojs; fordragsamheten med hans beteende &r
lag. Visst kan du foérsta deras instéllning och férslag till atgarder.
Samtidigt ar du helt évertygad om att lararnas installning skulle vara en
annan om de kande till Jonas’ situation...

Vad gor du nu?

FORSOK TILL ANALYS:
o Rektor har blivit kontaktad av en mamma.
« Rektor har i fértroende fatt information om familjens
hemférhallanden.
« Sonen visar med all tydlighet att han inte mar bra.
o Lararlaget accepterar inte elevens beteende.

DET MORALISKA PROBLEMET:
o Kan rektor bryta sekretessen?
« Ska rektor kalla mamman till sonens elevvardskonferens?

KLASSRADET
Skolledarna och ae-ledarna har tillsammans genomfort
elevradsutbildningar pa skolan under ett par ar. Syftet har varit att starka

elevernas inflytande i planering och genomférande av undervisningen och
att ge praktiska exempel pa demokratiska arbetsformer.
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Elevradet har efter utbildningen lovats stdd och hjalp for att klara av
ansvaret att utveckla klassraden till ett instrument for elevernas
inflytande. Ae-ledarna har &ven en viss ersattning for att stodja elevradets
och klassrddens utveckling.

En dag i slutet av september far rektor besék av elevradets ordférande
och tva klassradsrepresentanter for 8A. De vill samtala med rektor om
klassradet.

Eleverna sager till rektor: "Under senare delen av forra lsaret och nu
under hosten har klassradet inte alls fungerat pa det satt som vi kom fram
till under var utbildning. Klassférestandaren tar inget ansvar for
klassradet. Han bérjar varje gdng med att ta reda pa vilka som ar
franvarande, sedan satter han sig ldngst ner i klassrummet och later det
bara flyta. Klassradet blir ett enda stort kaos, dar alla skriker i munnen pa
varandra.”

Elevradets ordfédrande meddelar rektor att hon talat med ae-ledaren om
problemet och att han lovat att prata med klassforestdndaren om dennes
ansvar for klassradet och dess arbete.

"Men ingenting har hant. Ibland |&mnar klassférestandaren klassradet
innan tiden ar slut, vilket som regel innebar att alla bara rusar ivag,”
slutar hon.

Hur bor rektor handla?

FORSOK TILL ANALYS:
1. Det tycks foreligga en konflikt mellan skolans stravan och
klassférestdndarens instéllining.
2. Det ar oklart vad som utspelat sig i samtalet mellan ae-ledaren och
klassférestandaren.

DET MORALISKA PROBLEMET:
« Hur far rektor klassférestdndaren med pa noterna utan att kranka
hans yrkesstolthet?

ATAL MOT ANSTALLD

En vaktmaéstare vid X-skolan har 3talats fér sexuellt ofredande av
minderarig. De hela har inte skett pa skolan och ingen av skolans elever
ar inblandad. Rektor ar &n sa ldnge den enda pa skolan som k&nner till
historien.

Konkret kan problemet beskrivas:

Kan rektor tilldta att denna person arbetar kvar pa skolan (f - 6) under
tiden fram till rattegdng och dom? Det kan réra sig om ett par manader.
Juridiskt och manskligt skall ju den misstankte betraktas som oskyldig till
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dess en fallande dom avkunnas.

Om han skall vara kvar, skall ndgon p& skolan informeras?

Skall hans arbetsuppgifter forandras?

Skall man ordna med ndgon form av évervakning?

Vad hander, om rektor — utan att informera nagon annan - |3ter
vaktmastaren arbeta kvar och denne gor sig skyldig till liknande brott mot
nagon av eleverna?

Hur skall rektor handla?

FRAGOR ATT TA STALLNING TILL:

« Pa vilka etiska principer kan rektor grunda ett beslut om att stdnga
av vaktmastaren fran jobbet?

o Vilka etiska principer talar for att vaktmastaren ska vara kvar i sitt
arbete?

« Vilka etiska principer stéder att rektor informerar fler pa skolan?

o Vilka etiska principer stdder motsatsen d. v. s. att rektor
hemlighaller vad han vet?

RATTVISA BETYG, FINNS DOM?

En invandrarelev g@r pd en NV-linje. Han &r relativt duktig i matematik
och naturvetenskapliga 8mnen men klarar sig daligt i engelska. Pojken &r
hart pressad och tidvis sjukskriven.

A 1 pd gymnasiet far han ett “Snallt G” i engelska av sin larare.
Lararbyte sker mellan &r 1 och ar 2. Enligt den nye lararen ligger elevens
inldmningsuppgifter pa en hdg niva, men proven som genomférs pa
skolan visar att eleven har mycket daliga kunskaper. Den nye ldraren ger
pojken betyget IG i engelska pa hosten ar 2.

Pappan ar hégutbildad, ringer vid ett flertal tillfallen till Iararen och
papekar att sonen skall ha ett hégre betyg i engelska.

Ett mdte planeras med rektor, lararen och pappan...
Hur férbereder rektor motet?

FORSOK TILL ANALYS:
« Eleven forefaller av ndgon anledning pressad, ar ofta sjuk
« Inldmningsuppgifterna pa hég niva - uppgifter som gérs i skolan
tvartom.
« Pappan papekar att sonen ska ha béattre betyg.
o Det foreligger olika uppfattningar hos larare och féralder

DET MORALISKA PROBLEMET:
e Hur bemdter rektorn och lararen pappan?
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« Kan rektorn andra redan fattat beslut om betyg?
o Ar det moraliskt ratt gentemot eleven att ge Godkand i engelska?

14



