REKTORSENKATEN

1. Syfte och metod

Syftet med enkaten har varit att fa en aktuell bild av laget inom foérbundet med avseende pa ett
antal viktiga forhallanden och varderingar. Resultatet av enkaten kan dels anvéndas till att
prioritera vilka fragor som forbundet i forsta hand bor driva. Dels utgor enkatsvaren ett
vederhaftigt underlag for olika former av argumentation.

Enkaten har genomforts som en webbenkat. Medlemmarna har fatt enkéten via e-post och
svarat direkt via datorn. Enkaten séndes ut den 4 juni 2007 och var tillganglig for svar fram
till den 20 juni 2007.

Enkaten gick ut till 212 respondenter och svar inkom fran 161. Det ger en svarsfrekvens pa 76
procent. Urvalet av respondenter &r hdmtat ur den partsgemensamma lonestatistiken och
baserar sig pa dem som i statistiken hade befattningen rektor. Var tionde individ plockades ut
fran registret och efter ett visst bortfall bl.a. beroende pa att statistiken inte ar fullstandigt
uppdaterad, aterstod gruppen pa 212 personer.

De sammanstallda svaren har dven korstabulerats med uppgifterna om kon, alder och storlek
pa den kommun man arbetar i. Pa sa satt gar det att se om det finns skillnader mellan t.ex.
man och kvinnor, mellan medlemmar i olika aldersgrupper eller regionala skillnader. P&
grund av en olycklig fragekonstruktion har det inte varit mojligt att korstabulera med
uppgiften om ansvarsomrade. Det gar darmed inte att fa svar pa fragor om det finns skillnader
mellan medlemmar inom t.ex. grundskolan och gymnasieskolan.

2. Genomgang av enkatsvaren, del 1

For att ge en bild av respondentgruppen har de fatt svara pa fragor om nuvarande befattning,
kon, alder (i ett antal aldersspann), utbildningsbakgrund, storlek pa den kommun de arbetar i
samt vilka skolformer de ansvarar for. Om korstabuleringen visat pa intressanta skillnader
kommenteras dessa parallellt.

Da inte alla i gruppen har befattningen rektor i dagslaget far vi vara forsiktiga med att
anvanda ordet rektor som beskrivning pa hela gruppen i analysen. | de beskrivande delarna
anvands ordet respondenter for att beskriva alla svarande.

Q1 Vilken typ av befattning har du idag?

Andel Antal
Rektor 93 % 150
Bitradande rektor 2% 3
Annan befattning 5% 8

Den absolut dvervagande delen av de svarande uppger att de arbetar som rektorer. Nagot
hogre andel av kvinnorna @n av mannen &r rektorer. Gruppen bitrddande rektorer bland de
svarande &r generellt sett for liten for att det ska vara majligt att dra nagra slutsatser av
resultaten. Aldersférdelningen visar att det ar i det hogsta alderspannet, 60-65 ar och i de
storsta kommunerna, >200 000 invanare, som medlemmarna med en annan befattning &n
rektor eller bitrddande rektor finns.



Q2. Ar du man eller kvinna?

Andel Antal
Kvinna 47 % 76
Man 53 % 85

Konsfordelningen ar relativt jamn med en liten 6vervikt for méan. Aldersstrukturen inom de
tva grupperna skiljer sig dock at. De kvinnliga respondenterna ar i genomsnitt dldre &n sina
manliga kollegor. Drygt 90 procent ar 6ver 50 ar jamfort med 68 procent av mannen. En
fjardedel av de manliga respondenterna ar mellan 40 och 50 ar medan bara sju procent av
kvinnorna var i det dldersspannet. Ansvarsomradena skiljer sig ocksa delvis mellan kénen. En
hogre andel av kvinnorna &r ansvariga for forskola/grundskola jamfort med ménnen dar det
istallet finns en hogre andel med ansvar for gymnasieskola/vuxenutbildning.

Q3. Alder

Andel Antal
<40 &r 6 % 9
40-50 ar 16 % 25
50-60 ar 51 % 82
> 60 ar 28 % 45

Nastan fyra av fem svarande ar dver 50 ar och drygt en av fyra ar 6ver 60. Som vi sag tidigare
ar kvinnliga respondenter i allmanhet dldre an manliga. Gruppen under 40 ar &r liten men det
ar i den gruppen det &r forhallandevis sett vanligast att respondenterna har en annan
akademisk utbildning an lararutbildning. | gruppen 6ver 60 ar har 96 procent en
lararutbildning. Motsvarande andel bland de yngsta ar 78 procent.

Q4. Utbildningsbakgrund

Andel Antal
Lararutbildning 89 % 143
Annan akademisk 27 % 44
utbildning
Annan yrkesutbildning 7% 11
Ingen eftergymnasial 0% 0
utbildning

Pa denna fraga har det varit mojligt att fylla i mer &n ett svar vilket gor att andelen inte
adderar upp till 100.

Nastan nio av tio svarande har en lararutbildning. Manga har angett att de har saval en
lararutbildning som en annan akademisk utbildning. Som exempel pa andra akademiska
utbildningar ndmns bl.a. rektorsutbildning, ekonomutbildning, utbildning i specialpedagogik,
officersutbildning samt utbildning pa musikhogskola. Som ndmndes ovan &r det
forhallandevis sétt fler i den yngsta aldersgruppen som anger att de har en annan akademisk
utbildning &n lararutbildning. (Det betyder inte att alla saknar lararutbildning — man kan ha
bade och.) Av svaren gar det dock inte att utldasa om nagon sarskild annan utbildning &r
vanligare &n andra. Bland respondenterna som arbetar i de storsta kommunerna, > 100 000
invanare, ar det vanligare med lararutbildning. 1 de allra storsta kommunerna har samtliga en
lararutbildning i bagaget.

Ingen av respondenterna har uppgett att de saknar en eftergymnasial utbildning helt och hallet



Q5. Hur stor ar kommunen som Du ar anstalld i?

Andel Antal
< 25 000 invanare 37 % 60
25 000-49 000 invanare 18 % 29
50 000-99 000 invanare 24 % 39
100 000-199 000 invanare 12 % 19
> 200 000 invanare 9% 14

De flesta respondenterna arbetar i sma kommuner med under 25 000 invanare. | de mindre
kommunerna ar det forhallandevis satt mindre vanligt med kvinnor pa ledande befattningar
inom skolan, &ven om skillnaderna mellan kénen &r ganska sma. Det &r ocksa i de mindre
kommunerna som de yngre rektorerna finns. | kommunerna med éver 100 000 invanare finns
inga respondenter som ar yngre an 40 ar.

Q6. Vilken/vilka verksamheter har Du ansvar for?

Andel Antal
Forskola 27 % 44
Grundskola 60 % 96
Sarskola 15 % 24
Gymnasieskola 30 % 49
Vuxenutbildning 10 % 16
Annat 12 % 19

Aven har har det varit mojligt att valja fler 4n ett alternativ vilket gor att andelen inte adderar
upp till 100.

De flesta respondenterna, saval antalsméassigt som andelsmassigt har ansvar for grundskola.
Den nast storsta medlemsgruppen bland respondenterna finns i gymnasieskolan. Som
namndes tidigare ar det vanligare att kvinnor har ansvar for forskola/grundskola medan man
har ansvar for gymnasieskola/vuxenutbildning. Nagra skillnader mellan aldersgrupper eller
anstallda i olika stora kommuner har varit svara att utlasa. Under beteckningen Annat déljer
sig ansvar for bl.a.musikskola, familjedaghem, forberedelseklasser for nyanlanda. Manga har
kommenterat att de aven har ansvar for forskoleklass och fritidshem.

3. Genomgang av enkatsvaren, del 2.

Respondenterna har i enkaten fatt ta stallning till ett antal pastaenden rorande deras
arbetsforhallanden/arbetssituation. | de fall korstabuleringarna visar pa nagra skillnader
mellan olika delgrupper kommenteras de parallelit.

Q7. Den beslutade delegationsordningen ar otydlig/bristfallig.

Andel Antal
Inte alls 47 % 76
Till viss del 43 % 70
| hog grad 9% 15

Drygt hélften av alla respondenter upplever att det finns mer eller mindre stora oklarheter med
den géllande delegationsordningen. Néastan var tionde upplever att det finns stora brister.
Kvinnor och de som &r yngre &n 50 ar verkar i hogre grad an méan och éldre uppleva att



delegationsordningen &r oklar. I stora kommuner verkar delegationen vara tydligare an i sma,
aven om svaren har dr nagot splittrade.

Exempel pa otydligheter ar organisationer med allt fér manga mellannivaer mellan rektor och
skolhuvudmannen, organisationer dar ansvaret for skolan &r delat mellan flera ndmnder, att
forfragningar fran andra forvaltningar gors direkt till rektor samt att delegationer inte atféljs
av nagra pengar.

Q8. Jag skulle behdva 6kade befogenheter for att fullt ut kunna ta det ansvar som foljer med
min befattning.

Andel Antal
Inte alls 32 % 52
Till viss del 55 % 88
| hdg grad 13 % 21

Drygt 2 tredjedelar av alla som svarat pa enkaten upplever att de har for begransade
befogenheter for att kunna utfora sitt uppdrag pa det séatt som de egentligen borde. Kvinnor
upplever i hogre utstrdckning &n man att de saknar tillrackliga befogenheter. De som &r
anstéllda i de storsta kommunerna verkar ha de tydligaste forutsattningarna — en betydligt
storre andel av dem har svarat “’Inte alls” pd frigan.

Vanliga omraden dar respondenterna uppger att de behdver storre handlingsutrymme &r t.ex.
ekonomiskt utrymme for att kunna tillse att elever med sarskilda behov fa ratt hjalp och stod,
mojlighet att sjalv kunna tacka ja eller nej till kommunens allménna service eller aktiviteter
samt personalfragor som ex lonesattning av ny personal, uppsagningar och arbetstider.

Q9. Hur manga personer har du direkt personalansvar for?

Medelvarde 42

Median 40

De kvinnliga chefer som svarat pa enkaten har i allmanhet ansvar for betydligt storre
personalgrupper an mannen, 47 personer jamfort med mannens genomsnitt pa 37.
Respondenterna som ar 6ver 50 ar, och framforallt de i aldersgruppen 50-60 ar, har storre
personalgrupper an de som ar yngre. Storleken pa den kommun man arbetar i verkar inte ha
nagon storre betydelse for mangden medarbetare. Chefer som arbetar i kommuner med

25 000-49 999 invanare har i genomsnitt ndgot fler medarbetare &n andra men skillnaderna ar
inte sa jattestora.

Q10. Hur manga barn/elever finns i de verksamheter som Du ansvarar for:

Medelvarde 422

Median 325

Har ar forhallandet mellan kvinnor och mén motsatt, i de verksamheter som mén ansvarar for
finns forhallandevis satt fler barn/elever. Detta hanger sannolikt ihop med att kvinnor oftare &r
chefer i forskola/grundskola dar verksamheten &r mer personalintensiv. Cheferna 6ver 60 ar
har de klart storsta ansvarsomradena i barn/elever raknat. Det &r iden har aldergruppen som de
flesta med annan befattning &n rektor och bitrddande rektor finns, sannolikt exempelvis skol-
och forvaltningschefer, vilket kan vara en forklaring till det hdga antalet barn/elever.



Kommungruppen med 25 000-49 999 invanare utmarker sig dven har med att ha de storsta
ansvarsomradena raknat i barn/elever. | Gvrigt gar det inte att utldsa nagra skillnader mellan
kommungrupperna.

Q11. Jag arbetar regelbundet mer &n 40 timmar per vecka.

Andel Antal
Nej 19% 31
Ja, vanligtvis 41-45 h/vecka 45 % 73
Ja, vanligtvis 45-50 h/vecka 26 % 42
Ja, vanligtvis 6ver 50 h/vecka 9% 15

Fyra av fem respondenter arbetar mer &n normal arbetstid en vanlig vecka for att hinna med
de viktigaste arbetsuppgifterna. En fordelning mellan kén ger ingen enhetlig bild. Kvinnorna
dominerar i de grupper som inte arbetar mer an 40 timmar i veckan eller endast arbetar nagra
fa timmar mer, men ocksa i den grupp som regelbundet arbetar mer an 50 timmar i veckan.

Fordelningen mellan aldersgrupper ger inte heller ndgot tydligt ménster. De &ldsta och de
yngsta ar éverrepresenterade i gruppen som Klarar att begransa arbetstiden till 40 timmar i
veckan. | aldersgrupperna over 50 ar finns forhallandevis fler av dem som arbetar allra flest
timmar. Aldersgrupperna mellan 40 och 60 &r klarar i storre utstrackning att begrénsa sin
arbetstid till mellan en och fem timmar i veckan 6ver normalarbetstiden.

Respondenter som arbetar i mindre kommuner verkar ha lite lattare for att begrénsa sitt
Overtidsarbete. De som arbetar i de storsta kommunerna &r Overrepresenterade i gruppen som
arbetar mest.

Kommentarerna visar att det finns medlemmar som &r sjukskrivna pa deltid men som maste
arbeta mer for att hinna med. De finns &ven ett antal kommentarer om att en sjukperiod har

lett till insikten om att det inte &r langsiktigt hallbart att arbeta for mycket. Manga uppger att
det ar verksamheten som styr i forsta hand, sen forsoker man kompensera sig sa gott det gar.

Q12. Jag har svarigheter att hinna med alla mina arbetsuppgifter.

Andel Antal
Nej, inte alls 7% 12
Ja, ibland 43 % 69
Ja, ofta 50 % 80

Endast var tionde respondent klarar av att utféra alla sina arbetsuppgifter inom ramen for
arbetstiden. VVarannan har ofta problem med att fa tiden att racka till. | denna grupp &r
kvinnorna 6verrepresenterade samtidigt som det finns forhallandevis fler man i gruppen som
inte har sadana bekymmer.

De yngre verkar ha svarare an de aldre att hinna med. Respondenter under 40 ar
dverrepresenterade i gruppen som ofta har problem med att fa tiden att racka till. Denna grupp
arbetade samtidigt mindre vertid vilket kanske ar ett tecken pa att de har yngre barn hemma
och darfor maste lamna arbetsplatsen dven om arbetsuppgifter kvarstar.

Fordelningen mellan kommuner av olika storlek ger en bild som gar lite pa tvars med svaren i
foregaende fraga. Dar svarade medlemmar i mindre kommuner att de inte arbetade sa mycket
overtid. Samtidigt ar det de som i stérre utstrackning anger att de har svarigheter att hinna

med sina arbetsuppgifter inom ramen for arbetstiden. Det motsatta galler for respondenter i de



storsta kommunerna. De arbetar manga timmar men anger oftare &n andra grupper att de kan

hantera arbetsuppgifterna inom ramen for arbetstiden.

Q13. Vilka arbetsuppgifter tvingas du ofta prioritera ned for att hinna med?

Andel Antal
Utvecklingsamtal/lénesamtal med 7% 11
personalen
Egen kompetensutveckling 65 % 97
Langsiktig planering/utveckling av den 47 % 70
egna verksamheten
Utvardering av skolans resultat 21 % 31
Utvardering av enskilda larares resultat 54 % 81
Deltagande observationer i den egna 78 % 116
verksamheten
Pedagogiskt utvecklingsarbete 42 % 63
Annat 8 % 12

Det har varit mojligt att markera ett flertal alternativ och darfér summerar inte summan av
andelarna upp till 100.

Det &r tydligt att det ar de mer utvecklingsinriktade insatserna som far stryka pa foten nar
tiden inte vill racka till. Utvecklingssamtal, elevvardskonferenser, foraldrakontakter och
liknande ser man till att genomfdra. Kommentarerna visar att manga skulle 6nska sig mer tid
att vara i klassrummen.

Nagra tydliga monster i uppdelningar mellan kon, aldersgrupper och kommunstorlekar har
varit svara att uttyda.

Q14. Jag har genomgatt/genomgar den statliga rektorsutbildningen

Andel Antal
Ja, ange nar 73 % 118
Nej 27 % 43

Nastan tre fjardedelar av de som svarat pa enkaten har genomgatt den statliga
rektorsutbildningen. Manga verkar ha genomgatt den relativt nyligen, under 1990- eller 2000-
talet. Nagot fler man an kvinnor saknar rektorsutbildning.

Aldersfordelningen visar att gruppen 40-50 r utmérker sig genom att relativt sétt férre har
svarat att de har genomgatt eller genomgar rektorsutbildning. Inte helt ovantat har de yngre en
farskare utbildning &n de aldre. I gruppen éver 60 finns ett antal som genomgatt
rektorsutbildningen i slutet av 70-talet/bdrjan av 1980-talet. De allra stérsta kommunerna,
med 6ver 200 000 invanare, utmarker sig daven har genom att ha forhallandevis sétt fler som
inte genomgatt rektorsutbildning.

Q15. Vilka ar skalen till att du ej genomgatt den statliga rektorsutbildningen?

Andel Antal
Jag har inte varit intresserad 26 % 6
Ar relativt nyanstalld 39 % 9
Har anmalt mig men inte 30 % 7
kommit med &nnu
Ar intresserad men fatt nej fran 4% 1
min arbetsgivare




Av det mindre antal som svarat att de inte genomgatt statlig rektorsutbildning har de flesta
angett att huvudorsaken &r att de &r s pass nyanstéllda att fragan kanske inte varit aktuell
annu. En inte helt ovanlig orsak anges ocksa vara att man annu inte fatt plats pa utbildningen.
Det verkar gladjande nog vara fa som stoppas fran deltagande i utbildning pga arbetsgivarens
ointresse. Ur kommentarerna gar att utlasa att flera anser att de har skaffat sig motsvarande
kompetens pa annat hall, alternativt att man tycker att man har for fa ar kvar att arbeta for att
det ska vara motiverat att satsa pa en langre utbildning.

Nagot fler kvinnor &n méan uppger att de inte varit intresserade av utbildningen. Av de som
saknar intresse befinner sig tre fjardedelar i aldersgruppen over 60 ar.

Q16. Jag far den aterkommande kompetensutvecklingsom jag behdver.

Andel Antal
Ja 39 % 63
Nej, det finns vissa brister 54 % 87
Nej, det finns stora brister 7% 11

Lite drygt halften av respondenterna upplever att de inte riktigt far den kompetensutveckling
som de behdver. Det dr dock fa som ar riktigt missnojda. Kvinnorna och de i de aldre
alderskategorierna ar nagot mer kritiska &n méannen och de yngre. De som arbetar i storre
kommuner &r mer néjda an de som arbetar i sma.

Q17. Vilket/vilka ar skalen till att Du inte far aterkommande kompetensutveckling?

Andel Antal
Jag beddmer att jag inte kan vara 57 % 54
franvarande fran verksamheten
Det finns inte tillrackliga resurser 51 % 48
avsatta
Jag hittar inte den utbildning som 19 % 18
jag soker

Det har varit mojligt att markera ett flertal alternativ och déarfér summerar inte summan av
andelarna upp till 100.

Den vanligaste orsaken till att man inte far den kompetensutveckling man behdver ar att man
har svart att vara borta fran verksamheten. Det ar vanligare att man gér denna beddmning an
kvinnor. Att det inte finns tillrackliga resurser avsatta ar ocksa en vanlig uppfattning,
framforallt bland respondenter som arbetar i de stdrre kommunerna, de med Gver 100 000
invanare. Dessa tycker inte att det ar nagot storre problem att vara franvarande fran
verksamheten men tycker istéllet att det saknas pengar eller att det &r svart att hitta en
utbildning som motsvarar de behov de har.

Q18. Jag har det administrativa stod jag behdver for att kunna arbeta effektivt.

Andel Antal
Ja 41 % 66
Nej, det finns vissa brister 45 % 72
Nej, det finns stora brister 14 % 23

Nastan tre femtedelar av respondenterna beddmer att de ar i behov av 6kat administrativt stod
for att de ska kunna dgna sig at ratt saker. Kvinnorna uppger stérre behov an méannen, i ovrigt
ar det svart att utlasa nagra tydliga skillnader mellan olika grupper.



Q19. Vilka omraden skulle du behéva 6kat administrativt stod inom?

Andel Antal
Ekonomifragor 39 % 36
Personalfragor 45 % 42
Verksamhetsutveckling 26 % 24
Sekreterarhjalp 70 % 65

Det har varit mojligt att markera ett flertal alternativ och darfér summerar inte summan av
andelarna upp till 100.

Svaren tyder pa att det i forsta hand ar allméan administrativ hjalp som efterfragas av de flesta
men dven arbetet med personalfragor upplevs som administrativt betungande. Nagra tydliga
skillnader mellan olika grupper visar inte materialet pa den har fragan



