skolledaren oios

SVERIGES SKOLLEDARFORBUNDS TIDNING SEPTEMBER 2005

Haninge kommun blev sist i lanet 2004 nar det
galler betygsresultat, sist i landet nar L&rarfor-
bundets utsag "Basta skolkommun” — och sist i
Bris jamforande beddmning av uppvéaxtvillkor
I landet. Nu har Haninge helt lagt om kursen.

Haninge tar ut ny kurs

LANGE HADE elevresultaten i Ha-
ninge legat 1agt, men nar man forra
hosten hamnade sist i flera rank-
ningar blev det véldigt tydligt att
nagot maste goras och nu skulle
man inrikta sig pa elevernas resultat.

Kommunen var precis i fard med
att rekrytera ny forvaltningschef.
Nu blev uppdraget for den nya for-
valtningschef man sokte att ta itu
med skolans problem i grunden
utifran betygsresultaten.

Mats Ohlin tilltradde 1 januari i
ar. Han borjade med att Iata gora en
kartlaggning och en analys av laget.
Varfor var det sa manga elever i just
Haninge som inte nadde malen?

EN UTGANGSPUNKT i analysen var
Skolverkets rapport 202, "Utan full-
standiga betyg”, som bland annat
handlar om personalens installning
och medvetenhet om sin roll i for-
hallande till elevernas behov.
Upplagget pa kartlaggningen har

utgatt fran forskningen om fram-
gangsrika skolor.

Det visade sig att forvantningarna
pa eleverna séllan var kopplade till
mélen i laroplaner och kursplaner
och inte heller innehallet i undervis-
ningen eller arbetssattet.

Arbetet med kunskapsbeddm-
ning och betygskriterier var efter-
satt.

erksamhetens uppdrag
var inte tydliga for per-
sonalen, varken pa faltet
eller i forvaltningen.
Forvaltningen och skolledningen
hade otillfredsstallande  uppfolj-
ningssystem. Inga strategiska ut-
vecklingsdialoger fordes kring for-
véantningar och resultat och peda-
gogiska diskussioner fordes inte ute
pa skolorna. Mélen hade blivit mera
"poesi” &n uppdrag.
— Traditionen styrde mer &n styr-
dokumenten. Det fanns en valdig

omedvetenhet om styrdokumenten
bland lararna. Inte heller alla skolle-
dare hade klam pad dem, berattar
Mats Ohlin for Skolledaren.

— Det var inget fel pa relationer
eller grundtrygghet, men manga la-
rare var uppgivna och pessimistiska.
Man fokuserade valdigt mycket pa
de sociala malen, men diskuterade
inte kunskapsmalen.

Genom aren hade manga resig-
nerat over de laga betygs- och be-
hérighetsresultaten i Haninge, som
var lagre @n de "férvantades” vara
dven om man méatte med Salsa-matt
(som i viss man ar en form av rela-
tivt beddmningssystem som indexe-
rar skolans insats och dérefter ser
hur resultatet blir hos eleverna).

— Man hade ingen bra analys av
orsakerna, darfor var tilltron dalig
till att man skulle kunna goéra nagot
at problemen. "Det gar vl inte att
bli ndgot battre 4n s& har, tinkte

man.
>

"forvantningarna
pa eleverna var
sallan kopplade
till malen i laro-
planer och kurs-

planer”
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— Vilka foraldrar eleverna har och
vad de har for resurser hemma, det
ar ju svart for skolan att gora nagot
at. Men det finns en forvantansfak-
tor som har visat sig ha stor bety-
delse for elevernas resultat, séger
Mats Ohlin.

— Léararna har en avgdrande bety-
delse. Men det vet de inte om sjélva!

Det framgick ocksd i kartlagg-
ningen att de l&rare som brann for
innehallet i sin undervisning och
hade intressanta saker att sdga fick
en god arbetsro i klassen, medan I&-
rare som framst inriktade sig pa att
fa arbetsro i klassen hade samst ar-
betsro!

Det visade sig ocksa att elevernas
engagemang inte var beroende av
vilket &mne de hade utan samma
klass bytte skepnad utifran vilken Ia-
rare man hade.

DETTA KANDE INGEN TILL efter-
som ldrarna bara sett eleverna
utifran sina egna lektioner, man
hade inte pratat med varandra om
hur olika sorters undervisning pa-
verkar elevernas engagemang.

Arbetslagen fungerade inte som
pedagogiskt diskussionsforum och
mycket av samarbetet kring &mne-
na i de hogre arskurserna hade man
tagit bort.

an fann ocksa att de
ldrare som ar ut-
mérkta  pedagoger
inte alltid har nagon
hog status bland sina kollegor. Det
anser man beror pa att skolledning-
en séllan gor nagra regelbundna ob-
servationer i klassrummen.

Larare som var bra pa att tala for
sig kunde ha hdgre status.

"Eget arbete” var det domineran-
de arbetssattet och lararna foljde
inte upp om det var ett framgangs-
rikt arbetssatt eller inte och om det
passade de enskilda eleverna utifran
deras kunskapslage.

— Soka sjélv, det innebar i prakti-
ken att eleverna sitter och kopierar
texter, kommenterar Mats Ohlin.

— Ytterst handlar det om att ska-
pa arbetsmetoder som passar de
elever man har. Man maste hitta
egna vagar, inte centralt pabjudna
metoder. Det ar ju malen som &r
centrala.

— Men i det hér avseendet har det
lange varit lite tvértom i landet. Dis-
kussionen om hur man ska hantera

malen har man fatt fora pa lokalt
initiativ, men metoderna har mark-
ligt nog varit centralt pabjudna. De
senaste tio-femton aren har man
lyckats fa en hel generation larare
att lata eleverna jobba med "eget ar-
bete”.

— Jag ar fascinerad av att man
lyckats genomfdra det utan att det
finns en rad om det i laroplaner el-

— Och det har kénts att det finns
ett stort sug efter att fa diskutera de
har fragorna, vi har fatt valdigt fin
respons. Lararna blir glada, de ké&n-
ner att vi aterupprattar respekten
for kunskaper.

- Den strategi och det atgards-
program vi nu antagit vander pa det
har. Dér lyfter vi fram lararna. Och
det kan ju kénnas lite laskigt. Nu ska

”elevernas engagemang var inte
beroende av vilket amne de hade
utan samma klass bytte skepnad
utifran vilken larare man hade”

ler kursplaner. Men det upprepas i
alla mgjliga sammanhang, konsulter
for ut det, forskare, lararhdgskolor.

— Manga larare har kant sig tving-
ade att arbeta s, fast de ként att det
inte varit bra.

— | itis-projektet forsokte man
fran regeringshall locka Sveriges la-
rare att arbeta d&mnesovergripande
och i arbetslag. DA fick de en egen
dator!

— Det som skulle styras lokalt
styrdes centralt ifrdn, men malen
har man inte betonat centralt. Fo-
kus ska ju vara pa intellektuell sti-
mulans, inte pa arbetsmetoderna
utan pa vad som &r bra for eleverna.

— Och d& maste man ju observera
det.

Det hédr har varit tabubelagt att
séga, menar Mats Ohlin.

— Att vi nu petar i "det sjalvklara”
ar en befrielse, tycker manga.

Under varterminen hade forvalt-
ningsledningen en rad méten med
skolledarna och man diskuterade
kartlaggningsresultaten.

— Skolledarna var éverens om att
det var en riktig bild. "Antligen bor-
jar vi prata allvar och om allvarliga
saker, antligen far vi prata pedago-
gik”, tyckte de. Vi fick ett valdigt
gensvar pa rapporten, det hade jag
inte riktigt vantat mig.

DET AR VIKTIGT att alla &r dverens
om problembilden om man ska fa
till en férandring, menar han.

Under varterminen hade man
ocksa en rad stormaten med perso-
nalen.

skolan inte ha nagon att skylla pa!
Ansvaret ska vila pa lararen och
rektor.

— Lé&rarna ska kénna att de har
béade storre frihet och storre ansvar.
Om man véljer arbetsmetoder som
leder till daliga resultat, da maste
man ju andra sig. Och da maste
man ju ha koll pa eleverna kun-
skapsmaéssigt.

Fokus pa kunskaper och att larar-
na ska ha “koll pa laget” for elever-
na handlar inte om att halla pa och
mata hela tiden, betonar han.

— 1 England, dér kan man tala om
att mata. D&r har man i detalj be-
skrivit vad eleverna ska kunna.

— Dér ar det risk att undervisning-
en inriktas pa "fasta kunskaper”.
Men i Sverige har vi motsatt pro-
blem. Vi har inte riktig koll p& vad
eleverna kan och forstar.

— Med tva nationella provtillfallen
pa nio ar i tre av grundskolans sex-
ton @mnen behdver vi inte oroa 0ss
for att det ska bli for mycket "mét-
ningar”. D& finns det storre skal att
oroa sig for att elever inte far lara
sig lasa ordentligt.

— | Sverige handlar det dessutom
inte om att mata utan om att bedo-
ma. Systemet med att méta passar
inte dagens kursplaner och betygs-
system.

Men en del ar ju radda for att under-
visningen ska inriktas pa “fasta kun-
skaper”.

— Det beror pa att man ar ute i
gamla fotspar. Gor man prov som
ser ut som korkortsprov, som utfal-
ler sa att "35 ratt av 50 faktauppgif-



ter” ar lika med godkant, da har
man inte forstatt vad det nya be-
doémningssystemet handlar om. Det
ar inte i enlighet med det nya be-
tygssystemet och de nya kurspla-
nerna.

— Godkand kunskapsniva i ett
&mne handlar om att man har vissa
begrepp och mera faktabetonad
kunskap. For "vél godkéant” ska man
kunna tolka och vardera och reflek-
tera kring olika fenomen.

— For "mycket vél godként” ska
man kunna behandla materialet
sjalvstandigt, analysera och se sam-
manhang.

— Det ar det som ska beddmas.
Det finns ingen kvalitativ skillnad
mellan att ha 36 eller 37 fakta rétt.

ats Ohlin tycker att

det nya betygssyste-

met och kursplaner-

na &ar "ganska ut-
maérkta” i sig, men att det getts for
lite tid och végledning for att fa
dem i funktion.

— Det nya betygssystemet och
kursplanerna skiljer sig ju kvalitativt
fran tidigare system. Hade alla vetat
det skulle vi inte ha de har proble-
men.

Men staten har tidigare abdikerat
nar det géller bedémning och be-
tyg, det har till och med funnits ett
aktivt motstand, menar han.

— Skolverkets forre generaldirek-
tor Mats Ekholm ville till och med
avskaffa de nationella proven for att
de hade en betygsnormerande roll.
Han fattade péa egen hand ett beslut
under sommaren 2001 att betygs-
gréanserna i de nationella proven
skulle avskaffas. Men det tvingade
regeringen honom att ta tillbaka.

— Sa lararna har inte fatt nagon
hjalp har. Det &r inte sd konstigt att
undervisningen inte ar inriktad pa
malen, kvaliteterna i malen. Skol-
verket maste hjalpa till har!

Gor de inte det d& numera?

— Det har kommit lite mera mate-
rial, men det ar fortfarande alldeles
otillréckligt.

Barn- och utbildningsndmnden i
Haninge har nu i en enhéllig och
bred uppslutning fran (v) till (m) be-
slutat om en strategi som ger skolan
och skolledarna ett tydligt uppdrag
att fokusera pa kunskaper.

TILL LARARNA | HANINGE har
Mats Ohlin gétt ut med budskapet
att betygen ar bade for Iaga, och for
hoga — kunskaperna hos kommu-
nens elever ar for laga men det har
varit lattare att fa betyg an att klara
de nationella proven.

— Lérarna maste bli noggrannare
med betygskriterierna nar de satter
betyg. Man har for fa diskussioner
om hur man anvander Kkriterierna.
Men lararna maste ges tid och till-
falle till det.

Det har funnits atgardsprogram i
Haninge, men de har legat vid sidan
av undervisningen, berattar han,
och det har inte varit lararna som
har bevakat insatserna utan eleven
sjalv.

— Den bristande uppféljningen av
elevernas kunskaper har gjort att
problemen upptéckts for sent.

— Stdrsta insatsen har gjorts i
gymnasieskolan, dar prognosen &r
som samst.

I host kommer forvaltningsled-
ningen att ha internatdagar for skol-
ledningar och arbetslagsledare. De
ska arbeta fram lokala arbetsplaner
for hur man ska genomféra den nya
strategin i den egna skolan.

Skolledarna ska ha en tydligare
roll nér det géller att ta ansvar for
resultaten, berattar Mats Ohlin.

MED RESULTAT menar han inte
kundmatt och nojdhetsmatt utan
elevernas kunskapsresultat i kurs-
planetermer.

- Men det handlar om langa pro-
cesser, betonar han.

”Har en elev misslyckats i nio ar
kan vi inte ratta till det pa ett litet
kick. Att vanda hela resan ratt tar

manga ar.”

— Har en elev misslyckats i nio ar
kan vi inte rétta till det pa ett litet
kick. Att vanda hela resan rétt tar
manga ar.

Kommunen gdr en extra satsning
pa 13,5 miljoner for de narmaste tva
aren. DA ingdr utbildning, konferen-
ser, en extra laromedelssatsning och
en forstarkning av skolledningarna.

Rektorerna kan anvénda en del
av satsningen till att ge arbetslagsle-
dare mera tid eller for att fa en bi-
trédande rektor.

Meningen é&r att de ska fa avlast-
ning for att kunna arbeta mera med
det pedagogiska ledningsarbetet
och, inte minst, for att ha nagon att
diskutera de pedagogiska strategier-
na med.

Hela kommunfullméktige delar
nu uppfattningen att fokus pa kun-
skap i skolan &r ett kommunover-
gripande intresse.

Mats Ohlin tror inte att lararna
kommer att kdnna sig mera stressa-
de, tvartom.

— Det handlar om att bli mera
medveten om sin roll och sina moj-
ligheter som larare.

Han tror till och med att lararnas
sjukskrivningsnivaer paverkas av
hur de lyckas med sitt uppdrag.
Forvaltningen planerar att géra en
analys av sambanden mellan trivsel
och sjukskrivningar.

— Jag tror det har en jattestor be-
tydelse. Nar man jobbar med mén-
niskor, har stort ansvar och beho-
ven &r hur stora som helst och man
inte har grepp 6ver vad man astad-
kommer, det tror jag skapar en vél-
dig stress.

text: Kerstin LO6v
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"Det ska snarare
vara tvartom, att
andra delar av
forvaltningen ska
fraga sig vad de

kan gora for sko-

lan

- De fortroendevalda har
inte varit tillrackligt med-
vetna och tydliga férut
nar det galler skolans
uppdrag, det har varit
mera "miljoprofil pa
kaféet” &n fokus p& kun-
skaper, sager Robert
Noord, ordférande i barn-
och utbildningsnamnden i
Haninge, som nu svangt
180 grader i sin inrikt-
ning.
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Att Haninge i ett par olika rankningar forra aret
hade sdmst skolresultat blev ett uppvaknande
for de politiskt ansvariga. Robert Noord, ordf6-
rande i Barn- och Utbildningsndmnden, var en

av dem.

Forstarkt skolledning ska
klara kunskapsresultaten

I SLUTET AV 90-TALET hade Ha-
ninge kommun hamnat i allvarlig
ekonomisk kris. Kostnaderna for
ombyggnaden av ett bostadsomra-
de hade gétt helt 6ver styr. Krisen
drabbade &ven skolan. Bland annat
drogs skolledartjénster in.

Betygsresultaten, liksom andelen
gymnasiebehdriga, har lange varit
laga i Haninge, bade fore och efter
krisen.

— Men vi skyllde lite pa krisen
och ténkte att "vi kan inte vara béatt-
re 4n sa har”, berdttar Robert
Noord.

- Vi hade ocksd mycket en in-
stéllning att det var synd om elever-
na, att orsakerna till de laga resulta-
ten berodde pa elevernas bakgrund.
Men den kan vi ju inte styra sa dar-
for &r det an viktigare att stélla tydli-
ga krav.

Undersokningarna, dar Haninge
kom Klart sist, blev alltsa ett upp-
vaknande.

- Vi maste vaga prata om kun-
skaper och vi maste vdga omprova
heliga kor. For vilka &r det som
drabbas om skolan inte satsar pa
kunskaper, jo de ungdomar som
inte har det stodet hemifran.

— Just véra elever maste fa en sa
bra utbildning och s goda kunska-
per som mgjligt sa att de kan kom-
ma in pa gymnasiet och sedan vida-
re till universitet och hogskola.

— Det var nog sa forut, sager Ro-
bert Noord, att det har varit lite for
mycket fokus pa vardegrunden, vi
har inte vagat stalla krav, man har
trott att det var oftrenligt med var-
degrunden. "Lyckas vi bara med
vardegrunden sa kommer kunska-
perna automatiskt”.

— Men jag tror det snarare &r
tvartom.

Efter kartlaggningen av orsaker
till de laga resultaten har barn- och
utbildningsndmnden gjort en total
omsvéngning och gett tydliga man-
dat for en kunskapsinriktning ute pa
skolorna. Den nya inriktningen
finns formulerad i en strategi och
ett atgardsprogram for alla skolor i
kommunen (som vi beskriver i in-
tervjun med forvaltningschefen).

— Det kéndes som att vi nu var
politiskt mogna for det.

FORALDRAR SOM FIck informa-
tion om omsvéngningen skrev och
kom med uppmuntrande tillrop:
"antligen nagon som vagar stélla
krav, antligen nagon som vagar hor-
ja prata om kunskaper”.

For att man ute pa skolorna ska
komma igang med samtal om hur
man konkret ska gora for att fa
okad maluppfyllelse gor namnden
en extra satsning med 135 extra
miljoner pa tva ar bland annat for
att starka ledningarna pa de olika
skolorna.

— Vi forstarker med en bitrddande
till varje rektor. Vi bildar tydliga led-
ningsgrupper, dar ocksa arbetslags-
ledare ska ingd, berittar Robert
Noord.

— Det ska ge tid och méjlighet till
samtal om hur man ska framja okad
maluppfyllelse. Ensamma rektorer
har inte utrymme for pedagogiska
diskussioner.

SKOLLEDARNA | HANINGE har va-
rit "sa duktiga att hélla budget” en-
ligt Robert Noord, att det nu ska
komma dem till godo. Det som var

avsatt for reserver kan nu anvéndas
till skolorna och till satsningen pa
skolledningarna.

Kompetensutveckling i motes-
och internatform ges ocksa i linje
med den nya inriktningen.

Politikerna har kommit fram till
att det ar ett kommundvergripande
intresse att skolan lyckas sa nu har
man ocksa bestamt sig for att sko-
lan inte alltid ska goras till "allt och
allas hjalpgumma” sa fort ett pro-
blem visar sig som har med ungdo-
mar att gora.

— Det ska snarare vara tvartom,
att andra delar av forvaltningen ska
fraga sig vad de kan gora for skolan.
Trafikingenjoren ska se sig sjalv
som en resurs for skolan i stéllet
och inte forvanta sig s& mycket av
rektorerna.

— Ibland kanske det ar en social-
handlaggare som ska komma till
skolan och halla i samtal med ele-
verna i stallet for att lararna genast
maste rycka in pa en massa saker
som inte ingér i deras uppdrag.

NAR DET GALLER kommunpoliti-
kernas majlighet att styra och stdd-
ja skolan &r det viktigaste, sdger Ro-
bert Noord, att man skickar ut tydli-
ga signaler nér det galler uppdraget.
— En nyckel till framgéng &r att
man ute pa skolorna ser att vi ar in-
tresserade av resultaten. Vi kommer
att titta pa hur utfallet blir pa sko-
lorna. Om vi ser att det inte ar bra
kommer vi att krava atgardsplaner
och analyser. Jag tror det leder till
att man pa skolorna snabbare hittar
orsakerna och kan goéra nagot &t

problemen.
text: Kerstin LO6v



Goda cirklar av tydlig

inriktning pa malen

Karin Jordas, rektor pa Soderbymalmsskolan i
Haninge, borjade tidigare an andra rektorer i
kommunen att lata kursplanemalen styra lektio-
nerna. Andelen elever med fullstandiga betyg
har pa nagra ar okat kraftigt.

KARIN JORDAsS "tjuvstartade” for
flera ar sedan med att arbeta mot
mal och tydligare kunskapskrav.

Hon ar valdigt glad att fa drag-
hjalp med det arbetet genom den
inriktning pa kunskaper som nu hal-
ler pa att introduceras i alla skolor i
Haninge.

Fran 2002 till 2005 har hon och
hennes larare i Soderbymalmssko-
lan, 6-9-skola, fatt upp elevernas ge-
nomsnittliga meritvarde fran 163 till
184, andelen med fullstandigt betyg
fran 37 till 57 procent och andelen
behoriga till gymnasiet fran 68 till
83 procent.

Det har hon och lararna astad-
kommit genom att verkligen foku-
sera pa malen, sager hon.

— Vi satsar malmedvetet och kon-
sekvent pa att nd kunskapsmalen.
Lararna tydliggér dem bade for sig
sjdlva och for eleverna hela tiden.
Malen ar ju vart uppdrag.

— Eleverna far veta vart de ska
komma och var de &r.

Inriktningen pa malen star inte i
ndgon motsattning till det sociala
omhéndertagandet i skolan, menar
hon.

— Att f kunskaper och ma bra ar
parallella processer, men om man
satsar pa "ma bra” forst ar det risk
att man tonar ner malen. Dessutom
mar eleverna bra av att lyckas.

Karin Jordas och hennes bitra-
dande rektor gar runt till klasser
och de pratar om malen pa elev-
vardskonferenser.

ARBETSLAGSLEDARNA tar upp
diskussioner i arbetslagen och man
diskuterar malen pa konferenser
och studiedagar.

Som led i inriktningen pa kun-
skapsresultat ordnar man laxhjalp
for eleverna tre dagar i veckan, in-
klusive mattehjalp. Tjugo-trettio
elever kommer, en del efter utveck-
lingssamtal.

Den insatsen kostar skolan sex,
sju undervisningstimmar i veckan.

Nyligen har man ocksd borjat
med ndgonting man kallar "Hamta
hem”. En timme i veckan kan elever
som kommit efter i ndgot amne fa
hjalp. Lararna tar ansvar for att hal-
la reda pé vad eleverna &r efter i och
att puffa pa dem.

Man kommer ocksa att borja job-
ba med individuella utvecklingspla-
ner, som ska vara just planer for vad
skolan och eleven ska gora for att
na en viss niva i till exempel skrivut-
veckling. Det skiljer sig alltsa fran
portfolion, som visar upp vad som
&r gjort.

Aven utvecklingssamtalen &r in-
riktade pa hur eleven ska na malen.
Nar en elev inte nar malen bjuds
foréldrarna in till skolan fér samtal
for att de ska bli s3 medvetna om
malen och var deras barn star, att
de kan hjélpa till med att motivera
barnet hemma.

Skolan har en hemsida dér kurs-
planemal och betygskriterier i alla
&mnen finns att lasa. Rektor skickar
ocksd hem informationsbrev, "Rek-
tor har ordet”. Invandrarforéldrar
blir véldigt tacksamma for tydlighe-
ten och kommer ibland och tackar
for de rad for lasning de far. "Rektor
har sagt att du ska ...” kan de argu-
mentera hemma i I&s- och laxsam-
manhang.

Den hér strukturen och inrikt-
ningen pa verksamheten hjalper 14-

rarna i deras uppdrag, tycker Karin
Jordas.

— Lararna far namn om sig att
vara duktiga l&rare.

— Lédrare vill lyckas med sitt upp-
drag, alla vill vara duktiga och nu
blir de det. Jag ger dem forutsatt-
ningar for att bli battre larare.

Skolans inriktning hjélper ocksa
henne sjalv i arbetet, tycker hon.

— Det hjalper mig att fokusera pa
kérnuppdraget. Jag drunknar inte
lika mycket i ekonomin. Och beho-
ven blir tydligare.

Skolan saknade kurator och Ka-
rin Jordas satte upp som ett delmal
att hon skulle ha en sadan. Tydlig-
heten i behoven hjélpte henne i ar-
gumentationen och hon fick sa
smaningom en kurator. Det tog tva
och ett halvt ar.

HON TYCKER ATT fOrvaltningen
numera visar respekt for rektorerna
och det ar valdigt viktigt, sdger hon,
for rektors stallning pa sin skola.

— Forvaltningen maste stodja rek-
tor i kdrnuppdraget och inte bara
prata ekonomi. Far rektor respekt
fran forvaltningen blir det lattare for
henne att fa respekt fran eleverna.

Karin Jordas har nyligen kunnat
anstalla en extra bitradande rektor;
de verksamheter hon ansvarar for
har svéllt.

— Naér forvaltningen ser vara re-
sultat och ser att vi har verktyg for
att n& mélen, nar strukturen och be-
hoven blir tydliga, da vagar de satsa.
Verktygen blir battre, lararna blir
béttre, foréldrarna séger bra saker
om ldrarna. Det blir goda cirklar av
att fokusera pa malen.

text: Kerstin L66v

”Larare vill

lyckas med

sitt upp-
drag, alla
vill vara
duktiga
och nu blir
de det.”
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