Lyckat paradigmskifte
| skolans styrning

Hur skapar man en modell for att genomféra den pedagogiska mal-
och resultatstyrningen i skolan? Lars Lagheim vid Stockholms
utbildningsférvaltning tycker man har hittat den modellen i Stockholm.
Hur och varfor beskriver han pa SkolForum den 29 oktober.

I STOCKHOLM HAR grundskolan
hittat ett redskap for att genomfora
den pedagogiska mal- och resultat-
styrning som beslutades nationellt
1994 med introduktionen av det
nya betygssystemet, anser Lars Lag-
heim, som ar enhetschef pa utvar-
deringsavdelningen vid Stockholms
utbildningsférvaltning, d&r man har
genomfort ett projekt som Lars
Lagheim analyserar i en c-uppsats
vid Skolledarhdgskolan i Orebro.

Om skolan ska vara bade likvar-
dig och decentraliserad maste man
ute i skolorna leta efter de metoder
och organisationsformer som leder
till att eleverna far de kunskaper de
har ratt till, menar Lars Lagheim.

— Végen dit maste ju se olika ut
for olika skolor beroende pa olika
forutsattningar och pa vilka elever
som gar pa skolan, men idén &r att
eleverna ska kunna g ut i livet med
en miniminivd av kunskaper. Och
for att kunna forandra den pedago-
giska processen sa att eleverna far
de kunskaper de har ratt till maste
man ha koll pa laget.

— Jag tycker vi har hittat en bra
modell for att lara skolledare att
leda skolan mot mal och lararna att
ha koll pa laget.

| stéllet for att ha tiden och kro-
norna som den fasta variabeln i sko-
lans inre styrning utgar man fran
elevernas kunskaper, eller rattare
sagt, deras kunskapsutveckling.

Det man valt som framsta red-
skap i projektskolorna for att se hur
resultatet utvecklas ar den sa kalla-
de lus-bedémningen, som vi skri-
vit om tidigare och som innebar att
lararna med hjélp av kriterier for de
olika nivderna i lasutvecklingen re-

gelbundet stdimmer av var varje elev
befinner sig i sin lasutveckling. Syf-
tet &r att skolan ska kunna sétta in
effektiva atgarder sd att varje elev
far den lasformaga som kravs for att
na skolans mal och samhéllets krav.

LARS LAGHEIM har analyserat rap-
porterna fran projektet och de inter-
vjuer som gjorts med de deltagande
rektorerna. Hans slutsats &r att de
deltagande rektorerna genomgaen-
de tycker att lus-beddmningen &r
ett effektivt instrument i det peda-
gogiska ledarskapet, med foérbehal-
let att "systemet dr bra men att det
varit svart att fa vissa hogstadielara-
re att tycka att elevernas lasstandard
ar nagonting som angar dem”. De
kvinnliga rektorerna har dock av
nagon anledning varit battre 4n sina
manliga kollegor pd att Gvertyga
sina hogstadieldrare om vitsen med
detta.

Nagon betonar att arbetsgivarrol-
len naturligtvis krdver mycket mer
an kontroll pad undervisningens kva-
litet och pa om eleverna nar kun-
skapsmalen.

Men utfallet av projektet ar sa
positivt att man sedan ett ar erbjudit
samtliga grundskolor i kommunen
att vara med. FOr nérvarande &r det
etthundrasex skolor som bdrjat an-
vénda elevernas resultat som ut-
gangspunkt for skolans styrning.
Skolledarna och lararna pa dessa
skolor kompetensutvecklas i mal-
och resultatstyrning. Arbetet gar
under namnet rep, dar bokstaverna
star for resultat for pedagogiskt ledar-
skap.

Det ar ocksd meningen, beréattar
Lars Lagheim, att man ute pa sko-

lorna, med rep-arbetet som modell,
ska fa hjalp att gora sina egna tolk-
ningar av uppnaendemalen i alla
amnen.

—-Da handlar det om att skapa
kvalitetsnivaer, inte om att gora in-
nehallslistor, typ kursplaner.

Han ger ett exempel fran Paulins-
ka skolan i Strangnés, dér han sjalv
var rektor i tio ar, 1987 till 1997. De
lokalt formulerade nivaerna for am-
net historia var for godkand: "du
kan med egna ord beskriva historis-
ka héndelseforlopp”, fér vél god-
kand: "du kan forklara tdnkbara or-
saker till historiska hé&ndelsefor-
lopp” och for mycket vél godkénd:
"du kan gora jamforelser mellan olika
historiska handelseférlopp samt dra
slutsatser och redogdra for faktiska —
och troliga — foljder utifran dessa”.

Eleven ska visa att han eller hon
har forstdtt och kan tillampa,
poéngterar Lars Lagheim.

— Det handlar alltsa om att bed6-
ma hur eleverna hanterar sina kun-
skaper — kvaliteten gar fére kvanti-
teten.

Och att bedéma kvaliteten pa
elevernas kunskaper ska professio-
nella larare klara av, menar Lars
Lagheim. Om inte bor lararnas "be-
démarkompetens” utvecklas, nagot
som ocksa skulle hoja lararnas sta-
tus, tror han.

Nar det sedan finns resultat, da
kan rektor enligt den anvdnda mo-
dellen ta sitt pedagogiska resultat-
ansvar och tillsammans med sin
personal bdrja diskutera hur man
ska gora for att resultatet ska bli
béttre.

| det skedet bdrjar man se Over

skolans pedagogiska och sociala kli-
>

”Inte sa att

vi inte ska
ha omsorg
och trivsel
| skolan.

Men inte

som styrin-
strument!”

SKOLLEDAREN 10|02

1



"Man maste fa
till utvarderingen
pa ett sadant
satt att den gar
att anvanda

till att férbattra
de processer som
ska fora fram
eleverna till

malen”
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mat, i projektet kallat pesok. Det
arbetet utgick i projektet fran forsk-
ningen om framgangsrika skolor
och forsokte fanga in hur skolledar-
na arbetade med dessa dimensioner.

FRAMGANGSRIKA skolor karakté-
riseras av att rektor tar ansvar for
undervisningens kvalitet och av att
kunskapen satts i fokus. Déar finns
enhetlighet och konsekvens i de so-
ciala spelreglerna, hoga forvant-
ningar i friga om kunskaper och
upptradande. Vidare har man en sa
kallad beldningskultur. Genom att
"kopiera” dessa konstaterade drag
ar det tankt att det framgéangsrika
ledarskapet ska skapas.

Lars Lagheim anser att de peda-
gogiska och sociala processerna na-
turligtvis &r mycket viktiga for att
elevernas resultat ska bli bra, men
for att fa grepp pa var i processerna
man ska gé in och forbattra maste
man forst ha koll pa de faktiska re-
sultaten. Han &r darfér kritisk till
begreppet kvalitetssakring.

— Det bygger ofta pa tanken att
bara man gor ratt sa blir resultatet
bra. Men hur vet man det om man
inte utvarderar om eleverna far de
kunskaper de har rétt till? Sag att
man utvérderar processerna i skolan
och finner att jo, skolan har "gjort
rétt”. Men de elever som man lam-
nat bakom sig da? Ja, dem &r det fel
pa om skolan ar kvalitetssakrad pa
det sattet.

DEN SORTS UTVARDERING SOM
nationella proven och den statistis-
ka sammanstéllningen Gver betygen
i nian representerar ger visserligen
en statistisk 6verblick éver hur skol-
systemet i sin helhet lyckats, men
for att resultatet ska vara anvandbart
och komma de enskilda eleverna till
godo maste kontrollen pa kunska-
perna vara kontinuerlig och félja de
enskilda eleverna, menar han.

— | nian &r det ju for sent.

Lars Lagheim menar att det finns
manga fordomar och missforstand
om vad resultatstyrning innebar.

— Det &r ju inte sa att man vid pe-
dagogisk resultatstyrning konstate-
rar ett for lagt resultat och sedan
lamnar eleven i sticket, vilket déar-
emot egentligen var inbyggt i det
relativa betygssystemet. Utgangs-
punkten &r ju den motsatta — att
skolan tar pa sig ansvaret for att
hjélpa eleven fram till malet.

Lars Lagheims analys forefaller
som inget mindre &n ett paradigm-
skifte ndr det géller skolans styr-
ning.

Jovisst, det ar vad det handlar
om, menar han.

— Det handlar om att flytta strate-
giskt fokus. Rektor kan inte fungera
som pedagogisk ledare om han eller
hon inte skaffar sig ett grepp pa det
pedagogiska resultatet av verksam-
heten.

Han menar att skolan i bérjan av
80-talet fick en inriktning mot om-
sorgsperspektivet, genom “Skolan
ska fostra-kampanjen”, vilket starkt
lever kvar inom lararutbildning, pa
Skolverket, i Utbildningsdeparte-
mentet och i manga kommunala
skolférvaltningar. Detta, menar han,
gor att man i sd hog grad poangte-
rar processen och inte resultatet.

— Inom &ldrevarden &r processen
lika med malet. Dér ar det sjalvklart
att man ska "leverera” en god om-
sorg, men i skolan kravs nagot mer.
Inte sa att vi inte ska ha omsorg och
trivsel i skolan. Men inte som
styrinstrument!

Men om uppnaendemalen avskaffas
da? Det finns ju de som pladerar for
det.

- Ja, jag ar jatteskraj for det. Da
ger man ju signalen att skolan inte
behover uppnd nagot. Och vad
hander da ute pa skolorna? Ska man
formulera egna uppndendemal da?
Hur blir det da med likvardigheten?

— Skolverket har egentligen aldrig
accepterat uppnaendemalen. Man
har ogillat det nya systemet. Sjalva
termen "mal- och resultatstyrning”
kommer fran det privata naringsli-
vet, ja. Men dér ar ju malet vinsten!
Det &r ju inte relevant i offentliga
sektorn.

Men for skolans del récker det
inte med att vanda pa steken, Lars
Lagheim tror inte pa metoder som
siq. Det &r en utvarderingsmodell
som kan anvandas, menar han, nar
just processen ar malet.

— Men det &r inte &r anvéndbart
som styrinstrument i skolan.

Men det har Skolverket inte for-
statt, menar han, och har darfor inte
heller hjalpt skolorna med att fa
fram metoder for att uppna det som
konstituerar likvardigheten — kun-
skapsmalen.

— Forst motarbetar man det nya
systemet och sedan forséker man

fora i bevis att det inte kan fungera.
Man har ju aldrig forsokt fa det i
funktion! Man maste fa till utvarder-
ingen pa ett sddant satt att den gar
att anvénda till att forbattra de pro-
cesser som ska fora fram eleverna
till malen. Och darfor behdvs bade
uppnaendemal och resultatstyrning.

Déaremot tror Lars Lagheim inte
pa fler betygssteg.

— Det skulle flytta fokus fran sko-
lans ansvar for elevens kunskapsratt
till en sortering av eleverna.

— For att skolan ska kunna leva
upp till sitt ansvar att fora fram ele-
ven till malnivan maste man ta reda
pa var eleven star, sd enkelt &r det.
Denna resultatredovisning anvén-
der skolan sedan som styrinstru-
ment for att tillgodose elevens kun-
skapsrétt. Skolan &r ju skyldig att ge
eleven det eleven behodver for att ta
sig till malet. Men vad behover ele-
ven da? Det maste man ju ta reda
pa.

— Den sa kallade kravnivan, alltsa
malnivan, &ar ingenting som ska
stressa eleven. Kravnivan ska — i
konstruktiv bemérkelse - stressa
skolan.

For Lars Lagheim handlar det
om tva helt olika uppfattningar om
skolans atagande. Antingen ”Sa har
ser vart erbjudande ut. Take it or
leave it” eller "Har star du. Hit ska
du. Kom nu, s hjélper vi dig.”

Det ligger en rattighetsprincip i
det nya betygssystemet vars strate-
giska betydelse Skolverket inte for-
sttt och darfor inte tagit till vara for
att stotta skolorna med strukturer
som utnyttjar “kravnivan” for att ta
eleven till malet, havdar han. Déar
finns en dynamik som ligger i upp-
ndendemalen i kombination med
resultatstyrning som Skolverket inte
forstatt, menar han.

Tanker du saga det pa SkolForum?

—Jo, pa nagot sétt. For att beskri-
va de mgjligheter som resultatstyr-
ning, alltsa resultat lika med elever-
nas kunskapsutveckling, faktiskt kan
ge skolan sd maste man beskriva ett
och annat tankefel.

— Avskaffar man uppnaendema-
len sa avskaffar man ocksd, strate-
giskt sett, elevens kunskapsréatt. Vi
far inte langre nagot bra instrument
for att uppfylla skolans skyldigheter.
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