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Enskedeskolan i sodra Stockholm later man

regelbundna kvalitetsbeddomningar av elevernas

lasutveckling styra de pedagogiska insatserna. For

rektor har detta blivit ett skarpt satt att erdvra det

pedagogiska ledarskapet.

Elevresultat som far
styra atgarder kan bli ett Iyft
for det pedagogiska ledarskapet
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1 SIN DATOR HAR ELISABETH
Nilsson staplar som visar ldsutveck-
lingens framétskridande f6r alla ele-
ver i alla klasser i sin skola, Enske-
deskolan, o-g-skola i s6dra Stock-
holm. Behover rektor veta det? Ja,
det r till och med nyckeln i rektors
forutsiittningar att vara pedagogisk
ledare, anser Elisabeth Nilsson.

Enskedeskolan dr en av ett drygt
tjugotal skolor i Stockholm som
deltar i det s& kallade pris-projek-
tet, tidigare kallat Rektorsprojektet.
PrIs stir for Pedagogiskt ledarskap
samt mél- och resultatstyrning i
grundskolan (betriffande projektet
som sédant, se sid. 6).

EN AV INGREDIENSERNA i projek-
tet dr att rektor ska fa grepp om var
de pedagogiska — och ibland natur-
ligtvis ekonomiska - satsningarna
behover sittas in genom att elever-
nas lisférmaga bedéms och foljs
upp. Bedémningen sker enligt den
kvalitativa mitmetod som kallas
Lus, “Lisutvecklingsschemat”, ut-
vecklat av ldsforskarna Birgita Al-
lard och Bo Sundblad (se sirskild
faktaruta sid. 7).

I februari 2000 bedémdes elever-

[mélstyrning]

na forsta gangen efter den tjugogra-
diga skala som speglar deras lisfor-
méga och med hjilp av stapeldia-
gram kunde man se direkt hur
maénga som natt kursplanens mél
for arskursen. Och lirarna - och
rektor — kunde se vilka som #nnu
inte nétt dnda fram.

I september och december sam-
ma ar mitte man aterigen elevernas
ldsforméga, inte genomsnittet for
eleverna och inte skolan i stort utan
de individuella och identifierbara
elevernas lisférmaga i forhallande
till den ldgstanivd som darskursen
kriver.

DET MARKLIGA VAR ATT bara ge-
nom att s klart fa syn pa utgangslé-
get hade ldrarna borjat fokusera pa
ldsningen som sadan och pa att
uppmuntra och stédja de lissvaga
eleverna. Bara genom dessa étgir-
der, som in s linge dgde rum inom
klassundervisningens ram, hade
staplarna for ldsforméga vandrat i
vig uppét pa den tjugogradiga ska-
lan.

I vissa klasser var de sma staplar-
na med elever som hade alldeles for
lag ldsformaga for sin arskurs utpla-
nade! I andra klasser hade de blivit
ldgre, samtidigt som staplarna for
elever med for drskursen god lésfor-
maga hojts — ocksa!

- Lésférmégan 4r ju nyckeln till
allt det 6vriga i skolan. Ar du inte
en god ldsare tappar du sa mycket
annat. Har du lyckats tringa in i l4-
sandet tillignar du dig si& mycket
mer av dmneskunskaper i allmin-
het, konstaterar Elisabeth Nilsson.

Men vad ar det da for revolutioneran-
de med att lagga in regelbundna las-
utvecklingsbedomningar av alla elever
som rutin?

-Tidigare har detta limnats till
varje ldrare att losa bést de sjilva
kunnat och orkat. Nu har skolan
koll pa liget fér varje barn och jag
som rektor kan koppla resursbeslut
till resultatet av mitningarna.

—Risken for den enskilde eleven i
vanliga fall dr att han hittar pé saker
for att dolja sina bristande ldskun-
skaper.

—-Men nu kan vi finga upp dem
mycket bittre.

- Genom att rektor skaffar sig en



tydlig bild av varje elevs utveckling
kopplas elevresultaten till atgérder,
bade sddana som ldrarna sjélva kan
vidta och till resursférdelningsbeslut
som rektor tar. Det pedagogiska le-
darskapet kopplas tydligt till kun-
skapsresultaten hos eleverna och
lyfter fram skolans ansvar for
elevens ritt till kunskap.

—De vanliga lds- och skrivsvirig-
heterna kommer vi at. Jag tror fak-
tiskt det dr mojligt att f& barnen
med sig.

Just nu har man bérjat fundera pé
vad man ska hitta pd for atgirder
for de elever man - effektivt men
sorgligt — fatt upp Ogonen for pa
hogstadiet.

Skulle det pedagogiska ledarskapets
Columbi agg ligga har? Kan det vara sa
enkelt?

—Begreppet later ju vildigt stort,
men jag kinner att detta som vi in-
fort har stirkt mig i mitt pedagogis-
ka ledarskap.

—Jag har inte tidigare kunnat tyd-
ligg6ra f6r mig sjélv vad det handlar
om. Det enkla kan vara det svara att
komma p4, det geniala #r ofta det
enkla. Det var inte det pampiga
men diffusa “pedagogiska ledar-
skap” som jag letat efter.

-NU NAR LARARNA SER SA tyd-
ligt var eleverna stdr kommer de till
mig och sdger: vad gor vi nu dé
med de hir eleverna? Vi méste gora
négot! D4 har jag kanske veckor el-
ler manader dessforinnan droppat
idén lite hir och dir att kanske vi
skulle kosta pa oss att sitta in inten-
sivldstrdning en fjortondagarsperi-
od, det skulle vi tjéina in senare. Nu
trycker de pé att vi ska géra nagot!

—Det dr pedagogiskt ledarskap!

Elisabeth Nilsson demonstrerar
hur hon kan gé in i materialet for
varje klass: "Oj da, Pelle verkar sté
och stampa. Vad dr hindret?” Eller
man kan se att: hiir har det hént sa-
ker! Det ér lite kul, tycker jag!

Det hors att “lite” egentligen star

for “ganska mycket”, minst. Att folja
klassens utveckling och se att det
gar framat, det maste ju nirma sig
rektors drém?

-NAR JAG KOM HIT var jag bara
chef. Jag kinner att detta givit mig
legitimitet som ledare.

-Det handlar inte om att elever-
na stigmatiseras genom att bedomas,
sdger Elisabeth Nilsson.

-1 det gamla systemet jimforde
vi elever mot varandra, men nu
handlar det om att viinda fokus: har
o7 lyckats hjilpa eleven att nd ma-
len?

—Det handlar ju inte bara om att
bedéma eleven utan det handlar
om att sidtta in atgirder i tid, siger
Elisabeth Nilsson.

-De flesta elever vet dessutom
mycket vil sjdlva var de star.

I borjan fanns en viss osikerhet
hos lirarna, berittar Elisabeth Nils-
son: skulle detta bli en extra palaga?

—Men nir de ser resultaten sa blir
de - med ritta - stolta 6ver att vi
gOr ett sé bra jobb.

STAMNINGEN bland personalen har
ocksd forindrats positivt, berittar
Elisabeth Nilsson.

-Mitt i korridoren kan en lagsta-
dielirare och en adjunkt std och
diskutera lisutveckling! Lérarna far
négot vildigt konkret att diskutera
kring och de talar samma sprak!
Det ir jittehiftigt! P4 sikt tror jag
det blir mindre oro i systemet av
det hir.

Elisabeth Nilsson vill inte speku-
lera i om det nya sittet att fa koll pa
elevresultaten skulle kunna fungera
som den “effektivitetsh6jning” i sko-
lan som Kommunf6rbundet vill ha
enligt det nya avtalet och att det
dirmed skulle kunna bidra till att
skapa det tilltdnkta 6kade utrymmet
for 16nedkningar.

—Men helt klart #r detta en del i
en verksamhetsutveckling.

text: Kerstin Loov

Nivaer i lasutvecklingsschemat, LUS

Laser och skriver sitt namn

Kanner till 1asriktningen

Vet: bokstav har ett ljud (mal forskoleklass)
Kan dela upp och satta ihop ett ord

Kan ljuda ihop korta eller bekanta ord

Kan avlasa korta ord i text, som "och”, "ett”
Kan lasa en valkand text

Kan ersétta talat-avlyssnat med skrivet-last
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Kan lasa dubbelteckning
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Anvander ljudning vid obekanta ord
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. Kan staka sig igenom en text
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. Klarar avlasning men stakar sig en del
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. Laser med hjalp av forfoérstaelse
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. Forstar instruktion i flera led i Iaromedel
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. Laser flytande med forstaelse (mal ak 3)
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Kan soklasa
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. Forstar utlandsk TV-film med hjalp av textremsan
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. Laser mycket (mal ak 6)

N
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Kan éversiktslasa
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. Intensiv kontakt med innehallet (mal ak 9)
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Sa har fungerar liasutvecklingsmitningen, som ar en konkretise-
ring och tolkning av kursplanen i svenska. | exemplet hdrovan
ligger i september 2000 en elev pa lidsniva 11 och tre pa niva 13.
1 december 2000, tre manader senare, lag ingen elev kvar pa
niva 11, 12 eller 13 och det antal som natt niva 20 (mal for ak 9)
hade vixt betydligt. Resultatet i diagrammet ar autentiskt och
ganska typiskt foér projektet.
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Ett bedomningsinstrument for barns las-
utveckling kan vara den springande punkten
for rektorers forutsattningar att utova ett
pedagogiskt ledarskap, enligt lasforskaren

Bo Sundblads analys.

FOR ATT FORKLARA sambandet,
tar han forst tar en liten omvig, el-
ler tvé:

Om Gatukontoret ska ligga asfalt
fran ett stille till ett annat och peng-
arna tar slut nir man har 200 meter
kvar, d4 kommer inte Gatukontoret
att ha ndgra storre problem att fa
loss extraresurser for att klara asfalt-
ldggningen #nda fram. Asfaltsmattet
kallar Bo Sundblad det sprak som
Gatukontoret har tillgang till i for-
hallande till politikerna.

—Och varifrin tar d4 kommunen
ett par extra miljoner som Gatukon-
toret behéver? Jo fran forvaltningar
som har diliga mittekniker. Som
skolan, siger Bo Sundblad.

—Skolan #r i akut behov av ett as-
faltsmatt.

Asfaltsmatt applicerat pa manniskor
ger kanske inte sa trevliga associatio-
ner?

Den kritiska debatten om behavi-
orismen och behaviorismens miit-
tekniker har limnat kvar en botten-
sats, siger Bo Sundblad, av att det
dr fult att méta 6ver huvud taget.

—-Det man tappar bort ir att det
finns miittekniker som miter 4vali-
fet. Man glosmmer bort hela traditio-
nen fran Piaget och Vygotskij.

—Psykometrin, den miter hastig-
het och kvantitet, precis som tradi-
tionella l4stest. Det dr samma grun-
didé som 1Q-test.

—Poingen i Piagets och Vy-
gotskijs analysinstrument dr att ditt

tinkande genomgir kvalitativa for-
dndringar i den kognitiva utveck-
lingen.

Det lidsutvecklingsschema  (se
ruta sid. 7) som Bo Sundblad och
Birgita Allard utvecklat, forkortat
LUs, dr ett beddomningsinstrument
for att bestimma barnets kunskaps-
utveckling nir det giller ldsningen.
Schemat har siffror, men de star for
kvalitativa nivéer (1-20) i ldsutveck-
lingen.

I svensk skoltradition har det
linge varit fult att mdfa elevernas
kunskaper, hivdar Lars Lagheim,
som frian Stockholms utbildnings-
forvaltnings sida haller i projektet.
Man far girna "mita och viga” pa
skolnivd och pé nationell nivd, men
nidr mitningen, eller kunskapskon-
trollen, gér ner pa individniva, da
bérjar det brinnas, menar han.

Men hur ska da skolan bete sig
for att samtidigt vara pedagogiskt
malstyrd? D4 maste den ju defini-
tionsmissigt vara individanpassad -
det #r ju de individuella eleverna
som skolan ska hjélpa fram till en
minsta kunskapsniva.

Ja didr far svensk skola problem,
menar Lars Lagheim.

—Nir man har mélstyrning - allt-
sd ndr man bestimmer att hit ska
eleverna nd - maste man ju kunna
bedéma var de enskilda eleverna
star i olika stadier av processen.

Problemet med de nationella pro-
ven ir, siger Lars Lagheim, att de

aldrig miter semma elevgrupp, det
vill sidga resultatet kan inte anvin-
das i det enskilda klassrummet i in-
satser gentemot identifierade elever.

—Men vad dr fundamentalt i sko-
lan? Jo, ldsningen. Man maste dirfor
kontrollera lisutvecklingen hos ele-
verna flera ganger per ldsar. Och det
maste handla om samma elever var-
je gang. Hur ska man annars kunna
rikta atgérderna?

- Lagstadieldrarna grejar det dér
ritt bra, men sedan har skolan inte
koll p& hur eleverna utvecklas fran
en termin till nésta.

—Skolverkets perspektiv giller ju
inte samma elever. Men for att utviir-
dera kunskapsutvecklingen maéste
utvirderingen réra samma elever.

I begreppet kvalitetssakring ligger,
menar Lars Lagheim, en flykt frin
(pedagogiska)
gentemot eleven:

—Man kvalitetssikrar processen.
Men antag att man kommer fram

skolans maélansvar

till att processen har “gatt ritt till”.
D4 maste det ju vara fel pa eleven?

—Varfor kvalitetssiikrar man inte
resultatet i stéllet?

Svaret, tror Lars Lagheim, ér att
man #r ridd att det ska bli dyrt, pa
kort sikt.

- Alla vet att kostnaderna blir
storre ju senare man fOrsoker repa-
rera bristerna, siger Bo Sundbland.
Att se till att alla elever kommer
upp till punkt 15 i LUs i drskurs 3,
det innebir inga extrakostnader. Att



sedan kora i kapp blir dyrare. En
elev som inte kan lidsa ordentligt pa
hogstadiet blir kantig och frustrerad
och kostar mycket mer.

-En del frustrerade elever som
inte “fixar gymnasiet” bérjar syssla
med andra saker. Och dir vet vi att
en enda bilst6ld kostar 50-100 0oo.

~Men den unge som utvecklar
ldslust tar inga problem pa hogstadi-
et. Och har de nitt punkt 20 i LUs
far de inga problem pa gymnasiet.

Bo Sundblad delar inte uppfatt-
ningen att man madste 16sa en elevs
sociala problem /0757 innan man kan
hjilpa honom i skolan.

—-Det ér snarare tvirtom si att
kan du fa ordning pé lidsandet, skri-
vandet och riknandet s kan du
dven hantera en tuff hemsituation.

Bo Sundblad anser att en hel del
ungdomar luras in i gymnasiet dér-
for att grundskolan inte fatt mojlig-

het att gora sitt jobb ordentligt.

—-Av dem som kommer in pa
gymnasiet r det tjugo procent som
ldmnar programmet redan efter no-
vemberlovet och gar 6ver till indivi-
duella programmet, eller slutar. De
dr helt enkelt inte rustade. Punkt 20
i Lus, det dr “asfaltsmattet” pa vad
de behover for ldsnivd for att greja
gymnasiet.

-Men Skolverket och departe-
mentet tycker synd om dem. Men
ir det ndgonting som krossar deras
sjdlvkinsla sd dr det att misslyckas
med gymnasiet.

—Den ldrare som godkinner en
elev i drskurs g som uppenbart inte
kan det han borde kunna ser sig
sjilv som humanist. Men egentligen
fattar den liraren ett beslut att den
hir eleven behover ingen mer hjilp!

—Men nir skolledningen fir
grepp om léget sd uppstar en jitte-

spinnande diskussion, det kan vi se
i PrRIS-projektet, om hur vi ska for-
dela resurserna. Ska vi prioritera
arskurs g samtidigt som elever ling-
re ner halkar efter? Ska vi satsa pa
treorna — och da har mellanstadie-
ldrarna igen det? Vilka atgirder &r
dyra och dumma? Vilka dr billiga
och effektiva?

-Den rektor som driver in resul-
taten och anvinder dem blir chef
over verksamheten, den som inte
gor det blir chef ver nagonting an-
nat, men inte 6ver verksamheten.

Forutom att fi “mandverutrym-
me nerdt” fir rektor ocksi genom
detta “manéverutrymme uppat”,
hivdar Bo Sundblad.

—Javisst, nir politikerna kinner
att de har grepp om liget sd vigar
de satsa.

text: Kerstin Lo6v

—Lusten att ldsa ar
en rittighet!

En timmes tyst lasning varje dag har Anne-Marie Korling, 1-7-larare
pa Enskedeskolan, med sin fyra.

ANNE-MARIE KORLING ir en av de
ldrare som arbetar med att bedéma
eleverna enligt Lus, ldsutvecklings-
schemat.

I vardagen har Anne-Marie sin
egen metod for att se hur det gar for
barnen i lisandet - hon gar om-
kring och betraktar dem!

—Om jag ser att ndgon njuter da
behover jag ju inte kolla listekni-
ken! Eller om de skrattar hogt!

-Jag ser genast ndr nagon d&r
okoncentrerad och inte kommer in
i texten. D4 sitter jag mig en stund
bredvid eleven. Ar boken for svar?
Forstar han eller hon inte samman-

hanget? Redan under den hir tysta
lastimmen har jag mojlighet att sitta
linge med den elev jag slér mig ner
hos.

-Jag ser ocksd pa det hir enkla
sdttet vilka det 4r som behéver
mera av mitt stéd, men “LUSs-stap-
larna” fran bedémningen av ldsfor-
magan hjilper hela skolan att fi syn
pd de elever som behdver mera
stod. Det blir tydligt for hela skolan
och dirmed allas ansvar.

- Lidsbedémningarna #r vildigt
bra att samlas kring. Diskussionerna
mellan ldrarna titnar. Det dr ett bra
sétt att visa att vi gor allt vad vi kan

och vi vet vad v gor och vart vi ska
och vi kan peka pd vad vi skulle
kunna géra med de och de resurser-
na.

- ALLA LARARE MASTE JU ha koll
pé var eleverna befinner sig. Alla
elever ska ha mojlighet att nd ma-
len. Jag dr elevens redskap. och jag
vill vara dir varje elev ir, det dr det
viktiga f6r mig som lirare. Lidsning-
en dr ju nyckeln till allt.

—Att f4 uppticka vad ldsning &r
dr barnens rittighet och min glidje.

text: Kerstin Loov

PROJEKT FOR
BATTRE PEDAGOGISK
STYRNING

Efter regelstyrning och
relativa betyg fick vi (peda-
gogisk) mal- och resultat-
styrning och kunskaps-
och kriterierelaterade
betyg. Hur ska det pedago-
giska ledarskapet och sko-
lan hitta vagar for att leva
upp till det nya systemet?
| det s& kallade PRIS-
projektet, tidigare kallat
Rektorsprojektet, som
startade 99/00 i ett tjugo-
tal skolor i Stockholm,
ansvarar rektor for att
lararna regelbundet redovi-
sar elevernas kunskaper,
framfor allt i 1asning.
(Bedomningar i fler amnen
tillkommer senare i projek-
tet.) Detta underlag an-
vands sedan systematiskt
for pedagogiska atgarder.

Rektor ansvarar ocksa
for att elevernas kompe-
tensniva sammanstalls
och redovisas for ansvari-
ga politiker.

Ytterligare oerhért ambi-
tidsa faser i projektet fol-
jer, som ska ge politiker
och tjansteman férutsatt-
ningar for att ta ansvar for
att skolans mal nas. Sko-
lan ska ocksa dokumente-
ra vilka arbetsséatt och me-
toder som visar sig vara
bést pa att hjalpa skolan
att uppfylla malen nar det
géller elevernas resultat.
Skolan ska ocksa lara sig
att redovisa behovet av re-
surser och férvantade ef-
fekter av begéarda resur-
ser.

| hést utvidgas projektet
till att omfatta samtliga
Stockholms grundskolor.
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— Lidsutvecklingsschemat i skolorna har blivit
ett tydligt instrument f6r politikernas priori-
teringar av resurserna, sager Kristina Alvendal,
ordférande (m) i Vantors stadsdelsndmnd

i Stockholm.

—Det blir inte léingre
lika l4tt att skdra ner!

SAMTLIGA TRE AV DE POLITIKER
Skolledaren talar med #r mycket
positiva till anvéindningen av Lisut-
vecklingsschemat, Lus, for att —
fran sitt perspektiv — fa grepp om
vad de satsar pa.

Utan att gldomma bort de elever
som klarar sig bra har anvindning-
en av Lisutvecklingsschemat i sko-
lorna blivit ett vildigt tydligt instru-
ment for politikernas prioriteringar
av resurserna, siger Kristina Alven-
dal, som ér ordférande (m) i Van-
tors stadsdelsndmnd i Stockholm,
dér samtliga sex skolor dr anslutna
till Pris-projektet, didr anvindning-
en av ldsutvecklingsschemat ingdr i
den f6rsta fasen.

Politikerna i stadsdelsnimnen har
fatt en, berittar hon, "otroligt bra
genomgang av systemet” och kan se
precis hur ldget ir for alla elever vid
olika tidpunkter.

- Vildigt intressant, tycker Per
Sundgren (v), vice ordférande i
Vantors stadsdelsndmnd.

-Man kan se vilka elever som
halkar efter och var man ska sitta in
extra resurser. Det finns dokumen-
terat pa ett sdtt som dr ovanligt i
skolan.

Py Bérjeson #r gruppledare for
(s) i Vantdr. Som utbildningsledare
for fritidspedagog- och forskolld-

rarutbildningen vid Lérarhdgskolan
i Stockholm tycker hon att utgangs-
punkten fér Lus - "att alla kan och
att alla kan lira sig” — dr bade sym-
patisk och praktisk.

-Jag ser det inte som att det
handlar om att sitta etiketter pa
barnen, utan om att kunna sitta in
resurser, olika for olika barn alltefter
behov.

*Jag ser det inte som att
det handlar om att sitta
etiketter pa barnen, utan
om att kunna satta in

resurser, oltka for oltka

barn alltefier behov.”

POLITIKERNA | VANTOR har fitt
en redogérelse for arbetssittet. Py
Bérjeson tycker att rektorerna i
Vantor hade vildigt kloka analyser
av varfor det kunde finnas nigon
enstaka elev kvar pa en for lig niva
av lisférmaga.

—Det blev vildigt konkret f6r po-
litikerna var resurserna behovs.

-Det blir inte lika Litt att skiira
ner. Och dérfér var det ju bra att
skolan kunnat visa detta.

Faktum 4r att den systematiskt
anvinda ldsutvecklingsbedémning-
en nog till och med kan sigas ha
hindrat tilltinkta nedskirningar pa
skolans omréde i Vantors stadsdels-
nidmnd. Kristina Alvendals foretri-
dare avgick till jul ddrfér att hon
inte fick igenom nedskérningar
inom barn- och ungdomsomradet
for att tdcka underskott inom stads-
delens #ldreomsorg. Det fanns skil
att befara att det skulle ha drabbat
skolan.

MEN SKOLAN LYCKADES tydligt
visa ("for tydligt”) bdde vad man
hittills lyckats med nir det gillde
nyckelfdrdigheten, elevernas ldsut-
veckling, och vad man behovde
fortsatta satsningar till. Det som da
hiinde var att (kd) och delar av (fp)
och (m) inte stéllde upp pa de f6-
reslagna nedskdrningarna pa skolan.

Nu gick man in i 2001 med ett
underskott och vad som hinder
nista budgetmangling #r det ingen
som vet, men Py Borjeson tror det
blir svart att ta resurser frdn skolan.

text: Kerstin Loov



