Nya grepp for att

hjalpa

varandra bli battre skolledare

P4 Kungsholmen i Stockholm har rektorerna i
stadsdelens fyra skolor bildat en medveten
kedja i skolsystemets trappa. Den ena ligger

grunden for nésta, som ldgger grunden for nista. ..

HELENE  GARINDER-Sassenberg,
Ola Wiksten, Ann-Mari Nystedt
och Katharina Norstrém dr samtli-
ga rektorer i Kungsholmens stads-
delsnimnd i Stockholm och repre-
senterar var sina nivder i grund-
skolan - fran forskoleklass till och
med ar q.

Utan att formellt delta i det rek-
torsprojekt, kallat PRrIs-projektet,
som vi skrev om i nr 3/01 av Skolle-
daren, arbetar de alla fyra pa eget
initiativ med att systematiskt binda
samman det pedagogiska ledarska-
pet med det som hinder i klassrum-
met - pedagogisk mélstyrning i
praktiken.

Ralamshovsskolan har formulerat
betygskriterier for alla #mnen. Men
det dmne som édr tyngst och som far
styra skolans organisation och re-
surser mest dr svenskan, framfor allt
lasférmégan, nyckeln till ndstan alla
andra dmnen, genom att lata lirarna
regelbundet ta reda pd var eleverna
star i ldsutvecklingen. Kvaliteten pa
den bedémer man systematiskt hos
alla elever atminstone en gang per
termin och detta ligger sedan till
grund f6r skolans insatser.

PA DET VISET VET ocksd elever
och foréldrar tydligt och klart for
sig vilka mal eleven ska arbeta mot
och - inte minst — ldrarna fir bittre
mojlighet att hjdlpa fram alla elever.

Det var Katharina Norstrém som
efter att ha tagit del av det ldsut-
vecklingsschema, Lus*, som fors-
karna Bo Sundblad och Birgita Al-
lard utvecklat, tog initiativ till sam-
ordningen med de andrarektorerna.
Idén idr alltsd att skolledarna kan
hjdlpa varandra att bli béttre skolle-
dare genom att alla organiserar sin
skola med “krutet i botten” och or-

dentliga atgirder for att lyfta elever
som halkar efter.

-Vi som har de mindre barnen
“levererar” ju elever till vara kolleger
ldngre fram i processen, konstaterar
Helene Garinder-Sassenberg, som
dr rektor for o-5-skolan Eiraskolan.

-Da ska inte vara betygskriterier
ligga som isolerade Gar utan fasa i
varandra, menar Katharina Nor-
strom.

Tanken #r att samordningen mel-
lan de olika trappstegen i skolsyste-
met ska gora att skolledarkollegor-
na hogre upp i trappan fir mindre
bekymmer med elever som halkat
efter men som #nda “sldpats med”
till nésta niva.

Nu fér skolan syn pa dem mycket
tidigare och kan snabbt sitta in re-
surser.

-Tidigare brukade ldrarna siga
att "det dir dr vil speciallirarnas
bord”, men nu landar det hos var
och en, fast inte sa att rektor limnar
de enskilda ldrarna i sticket. Tvirt-
om blir det kiinda liget féremél for
mingder av pedagogiska diskussio-
ner och rektor samordnar insatser-
na dir de behovs, forklarar Katha-
rina Norstrém.

LUS-SCHEMAT AR Overligset ut-
vecklingssamtalen som instrument i
den pedagogiska maélstyrningen,
tycker alla fyra.

-"Det gér ganska bra och Pelle #r
i nivd med ovriga elever i klassen”,
eller "om Mia ldser lixorna lite biitt-
re s& kommer det sikert att g bra”,
sd brukar det lata i utvecklingssam-
talen, men vad betyder det?, fragar
Ola Wiksten.

-Med rus-schemat som grund
kan man ange precis hur langt bar-
net natt och vart de ska.

- Eleverna méste kiinna till var de
ligger och liget maste bli tydligt
ocksd for lirarna si att de vet vad
g6r pedagogiskt sett, tilligger Kat-
harina Norstrom.

-JAG KAN JU UNDERVISA mig bla
och 4nda inte nd nagon vart om jag
inte kollar upp liget. Om vi ska ha
en malstyrd skola sd méste vi ha
redskap, siger Ola Wiksten.

—Men ofta dr skolan egentligen
bara aktivitetsstyrd.

Ola Wiksten har pa sina tre
mindre skolor arskurserna o-6 och

“skolledar-
kollegorna

hogre upp 1 trap-

Helene Garinder Sassenberg o-5. Pd” ﬁi" mindre

Tillsammans “levererar” de elever
till sina kollegor Katharina Nor-
strom och Ann-Mari Nystedt, som i
sina skolor har arskurserna 6-8 och
6-9.

Katharina Norstrom tycker det
kinns vildigt bra att veta om ele-
verna natt malen nir de limnar kol-
legan Ola Wikstens skola (0-5) och
hon sjilv ska ta vid i sin 6-g-skola.

MAN KAN ANVANDA SIG AV en
bild i sammanhanget: den ena skol-
ledarkollegan underlittar for sin
kollega nir hon limnar 6ver stafet-
ten till kollegan pa nista trappsteg i
skolsystemet.

P4 det sittet hjilper alltsa skolle-
darna varandra att bli bittre skol-
ledare.

Vi for ett resonemang om att sko-
lan i sin helhet och i en f6rldngning
pé det hir sittet rimligtvis méste bli
effektivare nir det giller att nd mé-
len. Det borde ju kunna bli populirt
bland politikerna?

-Hoppas de inte drar ner pa
skolpengen nir de uppticker det,
skdmtar Ann-Mari Nystedt.
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